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1. Motivation und Hintergrund

Die Verflgbarkeit von Energie ist eine der essentiellen Voraussetzungen fiir gesellschaftliches Leben.
Die Standpunkte zu den klimatischen Auswirkungen des Verbrauchs von Energie und dessen Deckung
sind allerdings duRerst vielfaltig. Die Diskussion hiertiber ist oft eher emotional gepragt. Ein breiter
Konsens tber verbindliche Ziele und die Wege diese zu erreichen besteht auf regionaler Ebene in der
Praxis nur bedingt. Dieses Konzept soll dazu beitragen, die Energieversorgung sowie -nutzung im
Landkreis Stendal zukunftsfahig zu gestalten und energiebedingte Treibhausgasemissionen
nachhaltig zu reduzieren.

Grundlage und Bestandteil des Konzeptes zur Gestaltung der Energiewende und des Klimaschutzes
im Landkreis Stendal ist die Regionale Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark (RESA). Diese
wurde im Zeitraum 2015/2016 im Auftrag der Landkreise Stendal und Salzwedel durch eine
interdisziplindr besetzte Arbeitsgruppe unter Leitung der IGZ BIC Altmark GmbH erarbeitet. Das
Vorhaben wurde mit einer Quote in Hohe von 90 % durch das Land Sachsen-Anhalt geférdert.

Dieses Strategiepapier hat die Aufgabe belastbare Basisinformationen, klare Zielstellungen und
eindeutig definierte Handlungsfelder fiir die Planungsregion Altmark zu beschreiben. Die Energie-
und Klimaschutzstrategie Altmark beinhaltet u.a. eine umfassende Analyse der konkreten
Rahmenbedingungen, eine Darstellung der Basisdaten {ber den Endenergieverbrauch, die
regenerativ erzeugten Energiemengen und die CO,-Emissionen, Potenzialanalysen, strategische
Zielstellungen zur Entwicklung des Endenergiebedarfs, des Ausbaus erneuerbarer Energien und der
CO,-Emission bis 2035 sowie Handlungsempfehlungen fiir die Umsetzung.

In einem regionalen Abstimmungsprozess, der auch die Vorstellung und Diskussion in verschiedenen
Kreistagsausschiissen der Landkreise Stendal und Salzwedel im IIl. Quartal 2016 umfasste, wurden
Hinweise und Anregungen aufgenommen, die in die Strategie eingeflossen sind. Diese besteht aus
zwei eigenstandigen Dokumenten, dem Abschlussbericht und dem als , Kurzfassung” titulierten
eigentlichen Strategiepapier.

Das vorliegende Konzept baut auf dem Strategiepapier aus 2016 auf. In der Regionalen Energie- und
Klimaschutzstrategie =~ wurden  der  Status Quo  beschrieben und  grundsatzliche
Handlungsempfehlungen entwickelt. Das Konzept zur Gestaltung der Energiewende und des
Klimaschutzes im Landkreis Stendal greift diese auf und stellt einen Leitfaden fiir die lokale
Umsetzung unter aktiver Einflussnahme der Kreisverwaltung dar.

Das Konzept umfasst inhaltlich eine kompakte Zusammenfassung wesentlicher Aussagen der Energie-
und Klimaschutzstrategie unter besonderer Wertung des Landkreises Stendal. Erganzt wird diese
durch Teilkonzepte fiir die Offentlichkeitsarbeit und das Controlling sowie einen angepassten
Malnahmenplan.
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2. Regionale Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark — Zusammenfassung

Ausgangssituation

Rahmenbedingungen: Die Regionale Energiestrategie und somit auch dieses Konzept werden durch
eine Vielzahl verschiedener globaler, nationaler und regionaler Faktoren bzw. Rahmenbedingungen
beeinflusst.

Globale Faktoren sind u.a. die direkten Auswirkungen des Klimawandels und die Notwendigkeit
hiermit umzugehen, aber auch die Versorgungssicherheit in den etablierten Energiesystemen oder
die Abhangigkeit von der Verfligbarkeit und der kaum kalkulierbaren Preisentwicklung fossiler
Energietrager.

Die nationalen Rahmenbedingungen finden in gesetzlichen Regelungen, Férdermechanismen,
Forschung und Entwicklung, Steuern und Abgaberegelungen sowie in den nationalen
Klimaschutzzielen ihren Niederschlag. Obwohl die Erreichbarkeit der nationalen Klimaschutzziele
derzeit kritisch hinterfragt werden muss, sind diese die Grundlage fiir abgeleitete ,Zielvorgaben” fiir
die Planungsregion Altmark.

Von besonderer Bedeutung sind die regionalen Einflussfaktoren. Hierzu zahlen insbesondere die
grundsatzlichen Interessen der Region, die sich z.B. in der formellen und informellen Planung
manifestieren. Weiterhin sind die wirtschaftliche sowie die demographische Situation und deren
Entwicklung aber auch verfiigbare Potenziale wie z.B. die naturrdaumliche Ausstattung, die die
Grundlage der regenerativen Energieerzeugung bildet, zu beachten. Dariliber hinaus sind die
derzeitige Energiebedarfs- und —versorgungsstruktur sowie das Interesse an moglichst hoher
regionaler Wertschopfung und die Notwendigkeit einer hohen Versorgungssicherheit bei moderaten
Energiekosten Faktoren bei der strategischen Ausrichtung.

Status Quo: Die Erhebung des Status Quo fiir den Landkreis Stendal fihrt zu dem Ergebnis, das
bereits eine Vielzahl von Aktivititen zur Gestaltung der Energiewende und des Klimaschutzes
entwickelt wurden. Beispielhaft seien hier die Etablierung einer verwaltungsnahen Energieagentur,
die Mitwirkung am Landesvorhaben ,Energetische Modellregionen“ oder die Einbindung in das
Bundesprojekt ,Landkreis in Fiihrung” genannt. Eine Wirdigung des konkreten Engagements im
Bereich des kommunalen Energiemanagements erfuhr der Landkreis durch die Auszeichnung mit
einem 1. Platz im Bundeswettbewerb ,Kommunaler Klimaschutz 2013“.

Neben der Analyse bisheriger Klimaschutzaktivitdten wurden zur Bestimmung des Status Quo
bezogen auf das Jahr 2015 u.a. eine Energie- und CO,-Bilanz erstellt, der Stand der regenerativen
Energieerzeugung ermittelt und die verfligbaren Potenziale bestimmt. Dieses erfolgte gesondert fir
beide altmarkischen Landkreise, sodass die Daten als Grundlage fiir die weiterfihrenden Aktivitaten
des Landkreises Stendal heran gezogen werden kénnen.

Im Bilanzzeitraum 2015 wurden im Landkreis Stendal insgesamt ca. 7.284 GWh Endenergie
verbraucht. Gleichzeitig wurden etwa 3.900 GWh regenerative Energie im Gebiet des Landkreises
erzeugt. Die CO,-Emissionen betrugen im bilanziellen Saldo ca. 895.300 t. Bei der Bestimmung dieses
Wertes wurden die verbrauchsbedingten CO,-Emissionen in H6he von ca. 1.806 kt um die
vermiedenen CO,-Emissionen aus der regenerativen Energieerzeugung in Hoéhe von ca. 911 kt
verringert.

In den Tabellen 1-3 sind die Endenergieverbrauche, die regenerativ erzeugten Energiemengen und
die CO,-Emissionen detailliert dargestellt.
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Da fiir den Verbrauch an elektrischer und thermischer Energie in der Region nur wenig spezifische
Werte vorliegen, wurde der Endenergieverbrauch anhand (bergeordneter statistischer Daten
abgeschatzt. Die Berechnung des Energieverbrauchs im Bereich Verkehr erfolgte auf der Grundlage
des Fahrzeugbestandes und anderer regionaler Daten. Die Ermittlung der CO,-Emissionen erfolgte
auf der Grundlage Ubergreifender Statistiken in Kombination mit den Energieverbrauchsmengen.

Tabelle 1: Energie- und CO,-Bilanz Landkreis Stendal [2015]

Energie- und CO,-Bilanz LK Stendal 2015

Verbrauchs-/ Emissionsart Menge ME
Raumwadrme 968.500 MWh
Warmwasser 175.500 MWh
Prozesswarme 3.545.600 MWh
Kalte 134.800 MWh
mechanische Energie 2.262.000 MWh
Beleuchtung 117.300 MWh
IKT 80.400 MWh
Gesamt 7.284.100 MWh
CO,-Emission Elektroenergie 99.000 t
CO,-Emission Warmeenergie 507.400 t
CO,-Emission Verkehr 288.900 t
CO,-Emission Gesamt 895.300 t
Tabelle 2: Struktur des Endenergieverbrauchs im Landkreis Stendal [2015]
Endenergieverbrauch nach Verbrauchergruppen und Sektoren im LK Stendal [2015]
Haushalte GHD  Industrie Verkehr Gesamt
[MWAh] [MWAh] [MWAh] [MWAh] [MWAh]
Endenergieverbrauch Gesamt 924.800 |527.700 | 4.812.500 | 1.019.100 | 7.284.100
davon Elektrizitét 187.600 | 191.900 | 1.544.300| 16.500 1.940.300
davon Raumwadrme 634.600 | 247.400 81.200 5.200 968.400
davon Warmwasser 139.000| 28.300 8.200 - 175.500
davon Prozesswarme 54.700| 42.300| 3.448.500 - 3.545.500
davon Kalte 39.700| 19.300 74.800 1.000 134.800
davon mechanische Energie 4.700| 80.700| 1.173.100| 1.003.700 2.262.200
davon Beleuchtung 17.700| 80.000 14.500 5.100 117.300
davon IKT 34.300| 29.800 12.200 4.200 80.400

Zur Ermittlung der regenerativ erzeugten Energiemengen wurde der Anlagenbestand per 31.12.2014
herangezogen. Aufgrund zu vernachldssigender Mengen wurden einzelne Positionen mit ,0
bewertet. Da die regenerativ erzeugten Energien nicht durchgidngig genutzt werden, erfolgt eine
gesonderte Ausweisung der ,erzeugten” und ,genutzten” Energiemengen. Gleichzeitig ist zu
bericksichtigen, dass nur ein Teil dieser Energiemengen vor Ort verwendet wird. Insbesondere Strom
wird in groRen Mengen exportiert. Bilanziell wird der Energiebedarf im Landkreis Stendal, bezogen
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auf das Basisjahr 2015, bereits zu ca. 51 % aus erneuerbaren Quellen gedeckt. Wird die absolute
Erzeugungsleistung zugrunde gelegt, erhoht sich dieser Anteil auf ca. 57 % (Abbildung 1).

Tabelle 3: bilanzielle Energieversorgungsstruktur im Landkreis Stendal [2015]

bilanzielle Energieversorgungsstruktur LK Stendal [2015]

Energieart "erzeugte" Energiemenge "genutzte" Energiemenge
bilanziell 31.12.2014 bilanziell 31.12.2014
[GWh] % [GWh] %
solare Strahlungsenergie Gebaude 23,6 0,3% 23,6 0,3%
Photovoltaikstrom Freiflache 60,0 0,6% 60,0 0,6%
Windstrom 939,7 13,7% 939,7 12,9%
Strom Biogas 248,6 3,6% 248,6 3,4%
Energie "anspruchsvolle" Biomassen 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Abwarme Biogas 250,0 3,6% 50,0 0,7%
Geothermie und sonstige EE 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Zwischensumme 1.807,5 26,3% 1.607,5 22,1%
Biomasse "groRe Feuerungsanlagen" 2.100,0 30,5% 2.100,0 28,8%
Summe EE Gesamt 3.907,5 56,8% 3.707,5 50,9%
Endenergieverbrauch gesamt 7.284,2 7.284,2
Abwarme Industrie+KWK(neu) 400,0 5,8% 0,0 0,0%
Endenergiebedarf gesamt 6.884,2 100,0% 7.284,2 100,0%
Zufihrung Endenergie (,,von aufRen”) 2.976,7 43,2% 3.576,7 49,1%

Erheblichen Einfluss auf die kiinftige Entwicklung im Bereich ,Energie und Klimaschutz” im Landkreis
Stendal haben die verfligbaren bzw. nutzbaren Potenziale. Hierbei sind insbesondere die
regenerativen Energiepotenziale, die Potenziale zur Reduzierung des Energiebedarfs, die
technologischen Potenziale und die Wertschopfungspotenziale von Bedeutung.

Fiir den Landkreis Stendal wurden regenerative Energiepotenziale in Héhe von ca. 3.930 GWh
ermittelt. Dieses Potenzial erhéht sich um ca. 2.200 GWh durch Holzzufiihrungen der MERCER
Stendal. Die regionalen Potenziale werden durch die Windenergie mit ca. 2.570 GWh (65,4%)
dominiert. Berechnungsgrundlage sind die aktuell ausgewiesenen Windvorranggebiete. Energetisch
nutzbare Biomasse aus nachhaltiger Erzeugung steht in Hohe von ca. 965 GWh zur Verfligung. Die
Solarpotenziale betragen ca. 395 GWh. Geothermie, Wasserkraft und sonstige Umweltwarme
wurden aufgrund zzt. noch unglnstiger wirtschaftlicher bzw. technologischer Rahmenbedingungen
und der daraus resultierenden unwesentlichen Energiemenge nicht bericksichtigt.

Die Energieeinsparpotenziale betragen ca. 730 GWh. Grundlage der Ermittlung ist die nationale
Energiereferenzprognose  unter  Beriicksichtigung der tatsachlichen  Entwicklung des
Energieverbrauchs sowie der Einbindung verschiedener regionaler Einflussfaktoren bzw.
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Abbildung 1: Struktur der bilanziellen Endenergieversorgung — Landkreis Stendal 2015

Struktur der Endenergieversorgung nach Herkunft/ Energiequelle - Landkreis Stendal
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Rahmenbedingungen. Der Endenergiebedarf im Landkreis Stendal kann mittels Effizienzsteigerung im
Abwarmebereich um weitere 200 GWh reduziert werden, sodass sich das Minderungspotenzial auf
ca. 930 GWh erhoht. Weitere Potenziale sind vorhanden, kdnnen aber nur mit erhdhtem Aufwand
und veranderten Rahmenbedingungen aktiviert werden.

Erheblichen Einfluss auf den Erfolg der Klimaschutzaktivititen im Landkreis Stendal haben die
technologischen Rahmenbedingungen bzw. Potenziale. Diese kdnnen zwar kaum durch die Region
beeinflusst werden, wirken aber nachhaltig auf die weitere Entwicklung. Beispielhaft waren hier u.a.
die Leistungssteigerung von Windkraft- und Solaranlagen oder die Verfligbarkeit leistungsfahiger
Energiespeicher zu nennen. Eine Bezifferung konkreter Werte ist nicht moglich.

Grundlagen und Ziele

Das Energie- und Klimaschutzkonzept sollte zwei grundlegende Anforderungen erfiillen. Einerseits
sind Ubergeordnete nationale Zielstellungen zu beachten und als Mindestanforderung in die
kreislichen Planungen einzubeziehen. Andererseits miissen regionale Interessen und Spezifika
hinreichend Berlicksichtigung finden.

Auf der Grundlage der nationalen Klimaschutzziele wurde daher ein Leitszenario fir die Region
entwickelt, welches die ,Vorgaben” des Bundes regional abbildet. Dieses Leitszenario stellt die
Grundlage fir ein Zielszenario bezogen auf das Jahr 2035 dar, das die spezifischen regionalen
Bedingungen aufnimmt und widerspiegelt. Sowohl die realen Potenziale der Reduzierung des
Energiebedarfs als auch der Stand und die Moglichkeiten des Ausbaus der Erzeugung erneuerbarer
Energien stellen sich in der Praxis fiir den Untersuchungsraum anders dar. Hiermit verbunden sind
Abweichungen fur den Zielwert der bilanziellen CO,-Emissionen.

Dieser regionale Zielwert kann nur abgeschatzt werden. Eine konkrete Berechnung ware moglich,
wenn alle relevanten Einflussparameter und deren kiinftige Entwicklung verbindlich bekannt und
diese Parameter mit einer Wertigkeit unterlegt waren. Da das nicht der Fall ist, wurde die
Entwicklung in den Bereichen Verbrauch und Regenerative Erzeugung unter Zugrundelegung
vorhandener Daten und unter Berlicksichtigung erganzender Informationen eingeschatzt und hieraus
die Hohe der bilanziellen CO,-Emissionen fiir 2035 abgeleitet. Diese konnte im Landkreis Stendal auf
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ca. 252.000 t reduziert werden. Dieser Wert ist als bilanzieller Wert zu interpretieren, bei dessen
Berechnung tatsachliche Emission und theoretische Gutschriften fiir regenerative Energien saldiert
werden.

Um diesen Wert zu erreichen ist eine Reduzierung des Endenergieverbrauchs bis 2035 um insgesamt
ca. 720 GWh notwendig und auch realisierbar. Ein weiterer Handlungsansatz zur Verringerung des
Energiebedarfs im Landkreis ist die Einbindung von ca. 200 GWh bislang ungenutzter Abwarme in die
Versorgungsstruktur. Im Saldo ergibt sich somit eine Bedarfsreduzierung bis 2035 von insgesamt 920
GWh bzw. 12,7 % bezogen auf 2015. Diese ist wesentlich geringer als der angestrebte Bundeswert.
Weitere Reduzierungen des regionalen Bedarfs sind nur unter veranderten Rahmenbedingungen
oder bei deutlich ambitionierterem Vorgehen moglich.

Eine detailliertere Einzelbetrachtung der eingeschéatzten Entwicklung des Endenergieverbrauchs kann
Anlage 1 (Tabelle 4) und Anlage 2 (Tabelle 5) entnommen werden. Aufbauend auf den hier

Tabelle 6: Zeitlich gegliederte Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Landkreis Stendal
Entwicklung Energieverbrauch
2015 2020 2025 2030 2035
im LK Stendal
Privathaushalte
Gebiudebestand GWh 791,3 748,6 699,4 655,5 631,5
100,0% 94,6% 88,4% 82,8% 79,8%
Prozessenergie GWh 133,4 125,9 118,4 111,0 103,5
100,0% 94,4% 88,8% 83,2% 77,6%
Verkehr GWh 611,6 589,8 568,0 546,2 524,4
100,0% 96,4% 92,9% 89,3% 85,7%
Gesamt GWh 1.536,3 1.464,3 1.385,8 1.312,7 1.259,4
100,0% 95,3% 90,2% 85,4% 82,0%
Wirtschaft einschl. GHD (ohne Kommunen)
Gebaudebestand GWh 375,4 352,8 330,1 307,5 284,8
100,0% 94,0% 87,9% 81,9% 75,9%
Prozessenergie GWh 4.852,3 4.784,7 4.717,2 4.649,6 4.582,0
100,0% 98,6% 97,2% 95,8% 94,4%
Verkehr GWh 402,3 388,0 373,6 359,3 344,9
100,0% 96,4% 92,9% 89,3% 85,7%
Gesamt GWh 5.630,0 5.525,4 5.420,9 5.316,3 5.211,7
100,0% 98,1% 96,3% 94,4% 92,6%
Kommunen/|regionale Gebietskorperschaften
Gebdudebestand GWh 84,2 79,2 74,2 69,2 64,2
100,0% 94,1% 88,1% 82,2% 76,2%
Prozessenergie GWh 28,4 27,1 25,7 24,4 23,0
100,0% 95,2% 90,5% 85,7% 81,0%
Verkehr GWh 5,2 5,0 49 4,7 4,5
100,0% 96,6% 93,3% 89,9% 86,5%
Gesamt GWh 117,8 111,3 104,8 98,2 91,7
100,0% 94,5% 88,9% 83,4% 77,8%
Gesamt
Gebiudebestand GWh 1.250,9 1.180,6 1.103,7 1.032,1 980,5
100,0% 94,4% 88,2% 82,5% 78,4%
Prozessenergie GWh 5.014,1 4.937,7 4.861,3 4.784,9 4.708,5
100,0% 98,5% 97,0% 95,4% 93,9%
Verkehr GWh 1.019,1 982,8 946,5 910,1 873,8
100,0% 96,4% 92,9% 89,3% 85,7%
Gesamt GWh 7.284,1 7.101,0 6.911,4 6.727,2 6.562,8
100,0% 97,5% 94,9% 92,4% 90,1%

dargestellten Werten wurden untersetzte Zielkennziffern fir die Entwicklung des
Endenergieverbrauchs bis 2035 formuliert (Tabelle 6).
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Bei der Interpretation der Daten zur Verbrauchsentwicklung sollte beachtet werden, dass zwar die
offenkundig héchsten Einsparungen mit 42,4 % im Bereich Prozessenergie realisiert werden mussen,
die sehr hohen Bedarfe der MERCER Stendal das Gesamtbild jedoch stark beeinflussen. Der
tatsachlich grofRte Handlungsbedarf wird im Gebaudebestand gesehen. Gleichgelagerte Aspekte sind
bei der Bewertung des Anteils der einzelnen Verbrauchergruppen zu bericksichtigen. Dessen
ungeachtet bleibt der zu leistende Anteil der Offentlichen Hand eher gering. Gradmesser der hier
verorteten Aktivitaten ist vor allem die Vorbildwirkung.

Das zweite Handlungsfeld zur Realisierung des bilanziellen CO,-Zielwerts ist der Ausbau der
regenerativen Energieerzeugung im Landkreis Stendal. Diese sollte bis 2035 auf insgesamt ca. 5.265
GWh gesteigert werden. Hierbei wird davon ausgegangen, dass unter Ausnutzung der zzt.
ausgewiesenen Windvorranggebiete die Windstromerzeugung als grofSte Einzelposition auf ca. 2.345
GWh ansteigt. Eine herausragende Rolle spielt weiterhin die Strom- und Warmeerzeugung im
Zellstoffwerk Stendal, welches in 2035 allein Gber 2.000 GWh Bioenergie produzieren wiirde
(Biomasse ,groRe Feuerungsanlagen”). Die kiinftige Entwicklung im Bereich Bioenergie wird
insgesamt maRgeblichen Einfluss auf die Klimaschutzerfolge im Landkreis haben.

Hohe und Struktur der regenerativen Energieerzeugung im Landkreis Stendal in 2035 werden in
Tabelle 7 dargestellt. Bilanzielle Bezugsbasis ist das Jahr 2015, fiir das in , erzeugte” und ,genutzte”
Energiemenge unterschieden wird. In der Position ,erzeugte Energiemenge” wird die tatsachlich
produzierte Energie ausgewiesen. Die Position ,genutzte Energiemenge” beschreibt die Energie die
zur Deckung des Energiebedarfs verwendet wird. Hierbei ist es unerheblich, wo der Verbrauch
stattfindet, d.h. die Nutzung kann auch auflerhalb des Landkreises Stendal erfolgen.

Tabelle 7: Regenerative Energieerzeugung im Landkreis Stendal — Entwicklung bis 2035

Struktur der regenerativen Energieerzeugung 2035 / Landkreis Stendal

Energieart erz.eu te e_rfutzte Hochr.echnung Veranderung
Energiemenge | Energiemenge | Energiemenge
2015 2015 2035 zu
(bilanziell) (bilanziell) (bilanziell) zu "erzeugt" 2015 "genutzt" 2015
GWh GWh GWh um GWh auf % um GWh auf %

solare Strahlungsenergie
Gebiud & g 23,6 23,6 130,0 106,4 | 550,8% 106,4 | 550,8%
ebdude
Photovoltaikstrom Freiflache 60,0 60,0 80,0 20,0 |133,3% 20,0 | 133,3%
Windstrom 939,7 939,7 2.346,0 1.406,3 | 249,7% 1.406,3 | 249,7%
Strom Biogas 248,6 248,6 80,0 | - 168,6 | 32,2% 168,6 | 32,2%
E H n n
?ergle anspruchsvolle ) ) 165,0 165,0 165,0
Biomassen
Biomasse "kleine+mittlere

" 285,6 285,6 295,0 9,4 |103,3% 9,4 | 103,3%
Feuerungsanlagen
Abwidrme Biogas 250,0 50,0 50,0 | -  200,0 | 20,0% - | 100,0%
Geothermie und sonstige EE - - 20,0 20,0 20,0
Zwischensumme 1.807,5 1.614,5 3.166,0 1.358,5 | 175,2% 1.551,5 | 196,1%
Biomasse "groRe

N 2.100,0 2.100,0 2.100,0 | - 70,0 | 96,7% 70,0 | 96,7%
Feuerungsanlagen
Summe EE Gesamt 3.907,5 3.714,5 5.266,0 1.358,5 | 134,8% 1.551,5 | 141,8%

Unter Heranziehung des Endenergieverbrauchs, des Endenergiebedarf und der regenerativ erzeugten

Energiemengen kann die bilanzielle Energieversorgungsstruktur und deren Entwicklung fiir den
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Landkreis Stendal abgebildet werden. Die wesentlichen Eckdaten kénnen Tabelle 8 entnommen
werden. In Abbildung 2 wird die Entwicklung grafisch dargestellt.

Tabelle 8: Struktur der bilanziellen Endenergieversorgung im Landkreis Stendal — Hochrechnung 2035

Bereitstellung von/ Versorgung mit Energie im Landkreis Stendal - Hochrechnung 2035

Energieart "erzeugte" Energiemenge | "genutzte" Energiemenge En:::‘:hrechnu;(g)?'s
giemenge

bilanziell 31.12.2014 bilanziell 31.12.2014 bilanziell 2035

GWh Anteil % GWh Anteil % GWh Anteil %
Z‘:Z;::ah'"“gse"ergie 24 0,3% 23,6 0,3% 130 2,0%
Photovoltaikstrom Freifldche 60 0,6% 67 0,6% 80 1,3%
Windstrom 940 13,7% 939,7 12,9% 2.346 36,9%
Strom Biogas 249 3,6% 248,6 3,4% 80 1,3%
:ri\:;g:s';annspruchsvolIe" i 0,0% i 0,0% 165 2 6%
?;r:fus’:;;':f;'g‘:;fmt'ere 286 4,1% 285,6 3,9% 295 4,6%
Abwidrme Biogas 250 3,6% 50 0,7% 50 0,8%
Geothermie und sonstige EE - 0,0% - 0,0% 20 0,3%
Zwischensumme 1.808 26,3% 1.614,50 22,2% 3.166 49,8%
E::j’:raus:;ag;; [;:n" 2.100 30,5% | 2.100,00 | 28,8% 2.100 33,0%
Summe EE Gesamt 3.908 56,8% 3.714,50 51,0% 5.266 82,8%
Endenergieverbrauch gesamt 7.284 7.284,20 6.563
Abwirme Industrie+KWK(neu) 400 (5,8%) - (0,0%) 200 (3,1%)
Endenergiebedarf gesamt 6.884 100,0% 7.284,20 100,0% 6.363 100,0%
z::;u::‘r,f’)"g Endenergie (,von 2.977 43,2% | 3.569,70 | 49,0% 1.097 17,2%

Bei vollstandiger Nutzung der im Landkreis Stendal erzeugten regenerativen Energien und unter
Einbindung von Teilmengen bisher ungenutzter Abwarme kann bis 2035 ein ,,Selbstversorgungsgrad”
von etwa 83 % erreicht werden. Ca. 17 % des Endenergiebedarfs missen aus ,Energieimporten”
gedeckt werden. Eine bilanzielle Selbstversorgung wird aufgrund des erheblichen Energiebedarfs der

MERCER Stendal auch kiinftig nicht moglich sein.

Die kiinftige Energieversorgungsstruktur wird durch die Windkraft dominiert, welches bei
Vernachlassigung der Position ,, Biomasse GroRe Feuerungsanlagen” noch deutlicher wird. Die gut
lokal nutzbare Bioenergie aus  ,normalen”  Energieanlagen (Biogas, Heizwerke,
Kleinfeuerungsanlagen, etc.) sollte auch kiinftig einen Anteil von ca. 10 % nicht unterschreiten.
Dieses stellt eine anspruchsvolle Herausforderung dar, sollte aber auch zur Sicherung des
Geschaftsfeldes ,Bioenergie” der Land- und Forstwirtschaft unbedingt realisiert werden. Solarenergie
wird auch perspektivisch einen eher geringen Anteil an der Gesamtversorgung haben, bietet jedoch
den Vorteil, grole Teile der Energie vor Ort nutzen zu kénnen (z.B. Objektversorgung durch
kleinteilige Speicherlosungen).
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Abbildung 2: Vergleich der bilanziellen Energieversorgungsstruktur im Landkreis Stendal
[2015 —2035]
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Die Umgestaltung der Energieversorgungsstruktur wird nicht linear verlaufen und unterliegt einer
Vielzahl von Einflussfaktoren. Die Untersetzung der Zielkennwerte mit Zwischenstufen unter
Einbeziehung derartiger Faktoren soll eine Erfolgsbilanzierung unterstiitzen. Diese ist in Anlage 3,
Tabelle 9 abgebildet.

Handlungsansatze und -empfehlungen

Vorgenannte strategische Zielstellungen kdnnen nur durch die Realisierung einer Vielzahl von
EinzelmaBnahmen erreicht werden, die grundsatzlich drei Handlungsfeldern zuzuordnen sind. Diese
sind ,,Reduzierung des Endenergiebedarfs”, ,Umgestaltung der Energieversorgung” sowie ,Schaffung
von Rahmenbedingungen”. Die Umsetzung der EinzelmaBnahmen obliegt den in Gruppen
untergliederten Akteuren.

Wie in den vorstehenden Auffiihrungen klar erkennbar, haben die verschiedenen Handlungsfelder
und Akteursgruppen zumindest teilweise unterschiedliche Bedeutung und nehmen andersgeartete
Funktionen wahr. Dieser spezifische Anteil findet in den Handlungsansidtzen und -empfehlungen
seinen Niederschlag.

Die Akteursgruppe ,Privathaushalte/ Verbraucher” muss insbesondere im Bereich der Reduzierung
des Energieverbrauchs aktiv werden. Hier sind bis 2035 jahrlich ca. 277 GWh Endenergie
einzusparen. Der Fokus liegt hierbei im Gebdudebestand und im Bereich Verkehr. Fir die
Realisierung steht eine breite Palette von Maoglichkeiten (z.B. regelméaRiges Verbrauchsmonitoring,
Anderungen im Nutzungsverhalten, Umriistung von Heizsystemen, Umstellung auf alternative
Antriebsarten im Individualverkehr) zur Verfiigung. Gleichzeitig sollten die Akteure dieser Gruppe
den Ausbau der regenerativen Energieerzeugungsleistung um ca. 90 GWh/a realisieren. Der
Schwerpunkt liegt auf der objektgebundenen Nutzung von Solarenergie.

Den groRRten Anteil an der Umgestaltung der Energiesysteme hat der Bereich ,Wirtschaft” zu
erbringen. Bis 2035 sind etwa 420 GWh/a Energie im Saldo aller Sektoren einzusparen. Hierzu
stehen grundséatzlich die gleichen Handlungsoptionen zur Verfligung wie fiir die Gruppe
,Verbraucher”. Diese werden u.a. erganzt durch energetische Prozessoptimierung, die Entwicklung
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und Einfiihrung neuer, energiesparender Technologien oder die Optimierung von Logistikstromen. In
der Verantwortung dieser Akteursgruppe liegt maRgeblich auch die Erhohung der Energieeffizienz
u.a. durch Einbindung von 200 GWh bisher ungenutzter Abwarme. Die Akteursgruppe , Wirtschaft”
hat entscheidenden Einfluss auf die Erreichung der Ausbauziele im Bereich der regenerativen
Energien. Hier sollte bis 2035 eine Erhéhung der erzeugten Energiemenge um ca. 2.055 GWh/a
realisiert werden. Entscheidendes Element ist der Ausbau der Windkraft. GroBe Bedeutung hat aber
auch die Nutzung von Bioenergie, da diese ein wichtiges Einnahmepotenzial fiir die Land- und
Forstwirtschaft im Untersuchungsraum darstellt. Besondere Anstrengungen missen hier in den
Bereichen ,Biogas” und , Nutzung anspruchsvoller Biomassen“ unternommen werden. Grundsatzlich
sollte auf eine ausgewogene Verteilung zwischen regionalen und Fremdinvestitionen geachtet
werden. Um die Ausbauziele zu erreichen sind u.a. neue und leistungsfiahige Technologien zum
Einsatz zu bringen, praxisnahe Forschung und Entwicklung zu betreiben, regionales Kapital zu
aktivieren oder neue Energieversorgungsstrukturen zu entwickeln.

Die Akteursgruppe ,,Kommunen und sonstige regionale Kérperschaften hat eine besondere Stellung
im Umgestaltungsprozess. Sie ist einerseits Verbraucher. Andererseits hat sie erheblichen Einfluss auf
die Rahmenbedingungen und kann diese gestalten.

In ihrer Eigenschaft als Verbraucher hat sie insbesondere den Energiebedarf der eigenen
Liegenschaften zu verringern. Bis 2035 ist der Energieverbrauch um ca. 26 GWh/a zu reduzieren. Eine
Grundvoraussetzung  hierfir ist die durchgédngige Etablierung eines kommunalen
Energiemanagements. Die Moglichkeiten der Nutzung selbsterzeugter regenerativer Energien
begrenzen sich im Wesentlichen auf die Einbindung von Solarenergie in die Gebdudeversorgung und
die Nutzung von Biomasse zu Heizzwecken. Insgesamt sind etwa 14 GWh/a regenerative Energie in
die Versorgung zu integrieren.

In die Zustandigkeit der Akteursgruppe ,Kommunen und sonstige regionale Kérperschaften” fallt vor
allem auch die Gestaltung zielfihrender Rahmenbedingungen. Hierbei handelt es sich um eine
Vielzahl verschiedener Optionen, die teilweise Pflichtaufgaben, zum grofRten Teil aber freiwillige
Leistungen sind. Eine klimaorientierte Ausrichtung der Pflichtaufgaben wird u.a. fiir die Raum- und
Bauleitplanung, die Kreisplanung oder die konsequente Anwendung des Ordnungsrechts zur
Einhaltung energetischer Standdarts empfohlen. Im Bereich der freiwilligen Aufgaben sollten sich
diese Akteure insbesondere als Multiplikatoren und Vorreiter verstehen, die den Prozess aktiv
gestalten. Geeignete Handlungsfelder sind bspw. die Sensibilisierung und Informationsbereitstellung,
die gezielte Projektentwicklung und —begleitung im Top-Down-Verfahren oder die fachliche
Begleitung von EinzelmaBnahmen. Notwendiges Instrument der praktischen Umsetzung ist ein
Managementsystem, welches die Funktion des ,fachkundigen Kimmerers“ (bernimmt. Die
vorgenannten Aktivitdten sollten durch eine gezielte Einflussnahme auf die Landes- und
Bundesebene begleitet werden.

Die moglichen Klimaschutzaktivitdten weisen eine groRe Bandbreite auf und sind in ihrer Bedeutung
unterschiedlich zu wichten. Es wird daher als sinnvoll angesehen, kurz- und mittelfristige
Schwerpunktthemen zu benennen, die vorrangig bearbeitet werden sollten. Hierzu zdhlen
insbesondere:

(1) Aktivierung von regionalem Kapital als Grundlage fiir regionale Wertschépfung
(2) Forcierung der Energieeinsparung im Gebdudebestand

(3) Etablierung der Gebidudeeigenversorgung auf der Basis von Solarenergie

(4) Einbindung und Nutzung von (industrieller) Abwarme
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(5) Einbindung von ,anspruchsvollen” Biomassen in die regionale Energieversorgung
(6) Erhaltung regional verknilipfter Biogaserzeugung
(7) Schaffung von Infrastruktur fur Elektromobilitat

Umsetzung

Umsetzung bedeutet aktiv handeln, d.h. einzelne Akteure missen konkrete MaRRnahmen umsetzen.
Die Realisierung investiver MalRnahmen hangt in starkem MaRe davon ab, inwieweit diese
wirtschaftlich darstellbar sind und einen Nutzen fir den jeweiligen Akteur generieren. Dieses betrifft
vor allem Vorhaben in den Bereichen , Reduzierung des Endenergiebedarfs”“ sowie , Ausbau und
Nutzung regenerativer Energien”. Konkrete Projekte sind immer im Einzelfall zu betrachten und
ergebnisorientiert zu entwickeln. Als Entscheidungskriterium steht der Faktor ,,CO,-Emission” hier oft
nicht im Vordergrund. Umso wichtiger ist es, positive Rahmenbedingungen zu schaffen und planvoll
vorzugehen. Geeignete Instrumente sind u.a. die Installation von Managementstrukturen, die
Erstellung eines umsetzungsorientierten MaRnahmenkatalogs, eine gezielte Offentlichkeitsarbeit und
ein ergebnisorientiertes Controlling-System.

Um die erforderlichen Managementstrukturen zu schaffen, sollte ein Klimaschutzmanagement
eingerichtet werden. Dieses Klimaschutzmanagement ist das Bindeglied zwischen den verschiedenen
Akteuren und Gbernimmt die Kommunikation, Moderation und Koordinierung bei der Realisierung
dieses Konzepts. Hierzu zdhlen u.a. die Initiierung sowohl verwaltungsinterner als auch externer
Prozesse sowie die Unterstiitzung bei der Umsetzung konkreter KlimaschutzmaRnahmen. Ziel ist es,
verstarkt Klimaschutzaspekte in die Verwaltungsabldaufe und dariber hinaus auch innerhalb des
gesamten Landkreises zu integrieren.

Konkrete Aufgaben des Klimaschutzmanagements sind u.a.

e Steuerung von Klimaschutzaktivitdten im Landkreis Stendal, insbesondere bei der Umsetzung
des Mallnahmenkatalogs,

e fachliche und organisatorische Unterstiitzung bei der Vorbereitung, Planung und Umsetzung
einzelner MalBnahmen,

e Moderation und Organisation von regelmafligen Veranstaltung der Arbeitsgruppe
Klimaschutz,

e Organisation und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Schulungen,

e Aufbau und Koordination eines Netzwerkes von Klimaschutz-Akteuren sowie einer
amteribergreifenden Zusammenarbeit,

e Einwerbung von Férdermitteln,

e Erfassung und Auswertung von klimaschutzrelevanten Daten und Informationen fir das
Monitoring,

e Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz,

o regelmalige Berichterstattung in Form eines Klimaschutzberichtes,

e Koordinierung/ Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit.

Zur Visualisierung der Handlungsfelder des Klimaschutzmanagements werden diese in Abbildung 3
schematisch dargestellt.

Konzept zur Gestaltung der Energiewende und des Klimaschutzes im Landkreis Stendal Seite 13



Abbildung 3: Handlungsfelder des Klimaschutzmanagements
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Die Zustandigkeit fir die Umsetzung der Klimaschutzaktivitaten im Landkreis Stendal liegt nicht
ausschlieBlich beim Klimaschutzmanagement. Vielmehr ist diese eine Gemeinschaftsaufgabe der
verschiedensten Akteure im Landkreis und dartber hinaus. Eine besondere Rolle kommt hierbei der
Kreisverwaltung zu. Daher ist es sinnvoll, zunachst verwaltungsintern Strukturen und Abldufe zu
etablieren, die eine zielorientierte Zusammenarbeit im Bereich Klimaschutz gewahrleisten. Hierbei
sind alle relevanten Amter in den Prozess zu integrieren.

Lokaler Kompetenzen im Bereich Energie und Klimaschutz wurden bereits in der bestehenden
Energieagentur, die der IGZ BIC Altmark GmbH zugeordnet ist, aufgebaut. Die Kooperation zwischen
dem Klimaschutzmanagement und der Energieagentur ist daher ein wichtiger Baustein kinftiger
Aktivitaten und sollte zeitnah geregelt werden. Beim strukturellen und inhaltlichen Aufbau des
Klimaschutzmanagements sind Abgrenzungen der Handlungsfeldern/ Aufgaben zu bertcksichtigen.

Die Ausweitung der Aktivitaten auf Dritte (Stddte und Gemeinden im Landkreis, Unternehmen,
Blrger, etc.) erfolgt in der zweiten Phase der Umsetzung dieses Konzepts.

Die Einbindung von Klimaaspekten in die Verwaltungsabldufe setzt voraus, dass sie bereits im
Rahmen von Entscheidungsprozessen Bericksichtigung finden. Dieses gilt sowohl fir
Verwaltungsentscheidungen als auch fir die politische Willensbildung. Ein hilfreiches Instrument in
diesem Prozess wadre eine interdisziplindr besetzte Arbeitsgruppe, die aus Vertretern der
verschiedenen Akteursgruppen besteht.
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MaRBnahmenkatalog

Der MalRnahmenkatalog ist ein Kernelement des Konzeptes zur Gestaltung der Energiewende und
des Klimaschutzes im Landkreis Stendal. Er umfasst 30 umsetzungsorientierte MaRRnahmen, die kurz-
bzw. mittelfristig realisiert werden sollen. Dieser MaRnahmenkatalog ist nicht als Dogma zu
betrachten und kann fortlaufend aktuellen Entwicklungen angepasst werden. Gleichzeitig ist nicht zu
erwarten, dass nach Umsetzung der benannten MaBnahmen alle Klimaschutzziele erreicht sind.
Vielmebhr ist dieses Instrument auf ein planvolles Vorgehen gerichtet.

Bereits die Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark beinhaltet einen 50 Projekte umfassenden
MaBnahmenkatalog, welcher nach wie vor giiltig ist. Hierauf wurde aufgebaut und Anpassungen auf
veranderte Bedingungen sowie lokalen Prioritdten vorgenommen. Insbesondere Ubernimmt der
Landkreis (Kreisverwaltung) eine wesentlich aktivere Rolle.

Die MaRnahmen sind in die Handlungsebenen

I Klimaschutz in der Kreisverwaltung,
Il Rahmenbedingungen und hoheitliche Aufgaben,
[ Interkommunale und liberregionale Zusammenarbeit,

v Private Endverbraucher,

Vv Wirtschaft,

W Bildung, Forschung und Entwicklung,

Vi blirgerschaftliches Engagement,

VI Ubergreifende Handlungsfelder
unterteilt.

Die empfohlenen Projekte sind nachfolgend unter Angabe des jeweiligen Arbeitstitels in Tabelle 10
dargestellt.

Tabelle 10: Mafinahmenplan - Projektliste

Projettitel Handlungsfeld

Einrichtung einer Stelle fiir das Klimaschutzmanagement |

Einrichtung einer begleitenden Arbeitsgruppe Klimaschutz |

Einsatz von LED-Beleuchtung in kreiseigenen Liegenschaften |

Erhéhung der Energieeffizienz in kreiseigenen Liegenschaften durch Digitalisierung |

Nutzung industrieller Abwadrme im FTZ des Landkreises Stendal — Ausgewahlte MaBnahme nach
Kommunalrichtlinie

Qualifizierung und Nutzerschulungen fur Verwaltungsmitarbeiter des LK und der Kommunen |

Demonstrationsvorhaben ,,Objektgebundene Erzeugung und Nutzung von Solarenergie unter
Einbindung von Speicher und Wandlungstechnologien am Beispiel einer kreiseigenen |
Liegenschaft”

Nutzung von Elektrofahrzeugen durch Kreis-/ Kommunalverwaltungen im Landkreis SDL |

nachhaltige Beschaffung in Kommunalverwaltungen des Landkreises Stendal |

MarketingmaRnahmen zur Akzeptanzsteigerung im OPNV Il

Konzept ,Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt im Landkreis Stendal” 1]

energetische Nutzung biogener Rest- und Abfallstoffe (aus hoheitlichem Aufkommen) Il

Durchfihrung von Klimaschutzkonferenzen Il
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Einrichtung einer interkommunalen Kommunikationsplattform zum Thema Klimaschutz Il

Etablierung von Beratungsangeboten zur Reduzierung des Energiebedarfs im Gebdudebestand Il

Initiierung Netzwerk "Anpassung an den Klimawandel" Il

flichendeckendes Kommunales Energiemanagement im Landkreis Stendal 1

Mitarbeit im Landesnetzwerk "Energie & Kommune" 1

Informationskampagnen ,Nutzerverhalten privater Endverbraucher” \Y
Etablierung eines Beratungsnetzwerks fiir private Endverbraucher \Y,
Etablierung und Begleitung eines Unternehmernetzwerks Energie Vv
Etablierung eines Netzwerks/ einer Arbeitsgruppe "Perspektive Bioenergie" \Y

energie- und klimaspezifische Beratungsangebote fiir Unternehmen im Rahmen der

Wirtschaftsforderung v
Untersuchung der Praxisfahigkeit und Nutzbarkeit von Warmespeichern Vi
Projektwoche "Energie & Klimaschutz" an Schulen im Landkreis Stendal Vi
klimaschutzbezogene Bildungsangebote der VHS des Landkreises SDL Vi
Initiierung einer Energie-Effizienz-Genossenschaft Vil
Einrichtung eines offenen Energie- und Klimaschutzforums (Energiestammtisch) Vil
Teilnahme des Landkreises Stendal am European Energy Award (eea) VIII
Aktivierung regionales Kapital/ alternative Finanzierungsmodelle VI

Die jeweiligen EinzelmaBnahmen werden in Projektbldttern beschrieben. Diese beinhalten neben
einer kurzen Darstellung der MaBnahme u.a. Angaben zu den handelnden und den verantwortlichen
Akteuren, zu erforderlichen Handlungsschritten, zum Ausfiihrungszeitraum und soweit moglich zu
den CO,-Minderungspotenzialen sowie zu den Kosten. Der MalRnahmenkatalog ist als Anlage 4 dem
Konzept beigefligt.

Um die Klimaschutzaktivitaiten im Allgemeinen und die Umsetzung der MaRnahmen im Speziellen
planmafig zu realisieren, wird die Installation eines Managements empfohlen. Hierzu sollte ein
Klimaschutzmanager eingesetzt werden, der diese Aufgaben im Auftrag des Landkreises Stendal
Ubernimmt.

Organisatorisch wird der Klimaschutzmanager der Kreisverwaltung (Amt flr Wirtschaftsférderung
und Projektmanagement) zugeordnet. Um eine Verknipfung zu den bisherigen
Klimaschutzaktivitaten der Region sicherzustellen, kooperiert das Klimaschutzmanagement mit der
Regionalen Energieagentur Altmark.

Die Aufgabe des Klimaschutzmanagements im Rahmen der Umsetzung des MalRnahmenkatalogs
besteht insbesondere darin, die benannten Vorhaben zu initileren und zu koordinieren.
Projektverantwortlich ist das Management nur fiir MalRnahmen in dessen direkter Zustandigkeit. Der
Abschluss aller Projekte bis zum Ende des geforderten Wirkungszeitraums des
Klimaschutzmanagements ist kein Erfolgskriterium.

Aufgrund der begrenzten personellen und finanziellen Ressourcen des Managements, die nicht nur
fir die Umsetzung der MalRnahmen eingesetzt werden kénnen, ist die Etablierung eines speziell
hierflir eingerichteten Akteursnetzwerks zu empfehlen. So ist es moglich, die erforderliche
Fachkompetenz und zusatzliche Ressourcen in den Prozess zu integrieren.
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3. Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation

Kommunikation ist ein wesentlicher Bestandteil kommunaler Energie- und Klimaschutzpolitik.
Wichtige Elemente der kommunalen Kommunikationsstrategie sind die Offentlichkeitsarbeit, d.h. das
aktive Verbreiten und Vermitteln von Informationen sowie die Beteiligung verschiedenster Akteure.
Eine aktive und zielgerichtete Offentlichkeitsarbeit ist notwendig, um viele Menschen zu erreichen
und zu gewinnen, um Informationen zu vermitteln und um Ziele und Erfolge darzustellen, aber auch
um sie zur Beteiligung an Entscheidungen zu befahigen.

Offentlichkeitsarbeit ist vor allem dann erfolgreich, wenn sie kontinuierlich, systematisch, strategisch
und bewusst eingesetzt wird. Sie muss personell und mit Fachexpertise untersetzt werden. Eine
Jahresplanung der Offentlichkeitsarbeit, in der Termine und Aufgaben fiir Pressemitteilungen, die
Aktualisierung der Internet- und Social Media-Prasenz, Veroffentlichungen in Amtsblattern oder
Termine fiir Aktionen und Kampagnen zusammengestellt werden, verschafft einen Uberblick tber
die Aufgaben und den realisierbaren Aufwand.

Mit den Verdffentlichungen , Klimaschutz in der Kommune - Strategien fiir lhre Offentlichkeitsarbeit
zu Erneuerbaren Energien und Energieeffizienz* (dena) und ,Klimaschutz in Kommunen -
Praxisleitfaden” (DIfU) stehen geeignete Hilfsmittel flr die praktische Umsetzung zur Verfiigung.

Aufgaben der Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit zu den Themen Klimaschutz und Energie sind u.a. folgende
Aufgaben zu l6sen:

e zielgruppenorientierte Bereitstellung von Informationen (z.B. Privathaushalte,
Wirtschaftsunternehmen, Gebdudeeigentimer, Bildungseinrichtungen)

e Bereitstellung von spezifischen (Fach-)Publikationen

e Durchfiihrung von Veranstaltungen

e Gestaltung von Beteiligungsmoglichkeiten

Wie diese Aufgaben umgesetzt werden, ist individuell entsprechend der jeweiligen Inhalte,
Rahmenbedingungen und Ressourcen festzulegen und kann flexibel gestaltet werden. Grundsatzlich
ist jedoch zu beachten, dass die Ansprache der verschiedenen Akteure bzw. Akteursgruppen immer
so direkt wir moglich erfolgen muss.

Ziele der Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit

Ziel der Offentlichkeitsarbeit ist es, den Klimaschutz im Landkreis Stendal stirker in das &ffentliche
Bewusstsein zu rlicken, handlungsleitende Informationen zu vermitteln und die unterschiedlichen
Zielgruppen zu einer aktiven Beteiligung zu motivieren. Erfolgreiche Klimaschutzpolitik bedeutet
neben der Realisierung von MaRnahmen auch immer Bewusstseinsbildung und Verhaltensanderung.
Durch eine  intensive  Offentlichkeitsarbeit  werden zudem  die  durchgefiihrten
KlimaschutzmalRnahmen begleitet, dokumentiert und kommuniziert.

Konkrete Ziele der Kommunikation zum Klimaschutz sind:

e Aufmerksamkeit und Interesse wecken
e Informationen verbreiten
e Motivation und Anleitung zum konkreten Handeln vermitteln
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Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit

Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit sollte zielgruppenorientiert durchgefiihrt werden.
Grundlage hierfir ist eine Zielgruppenanalyse, in deren Ergebnis festgestellt werden kann, dass sechs
Akteursgruppen individuell angesprochen werden sollten. Diese Zielgruppen sind insbesondere:

e Privathaushalte im Landkreises Stendal

e Kommunalverwaltungen sowie Biirgermeister der Stidte und Gemeinden des
Landkreises Stendal

e Unternehmensleitungen aus den Bereichen Industrie, Gewerbe, Handel und Dienst-
leistungen (einschliellich Handwerk)

e Mitarbeiter in Betrieben und Einrichtungen

e Multiplikatoren (z.B. politische Mandatstrager, Vereine, Verbdnde, Lehrpersonal,
Beratungseinrichtungen, usw.)

e Kinder und Jugendliche

Bei der Kommunikation mit diesen Zielgruppen sind deren Spezifika zu berlcksichtigen. Einerseits
muss beachtet werden, dass Informationsbedarf und Interessenlagen verschiedener Gruppierungen
unterschiedlich sind (z.B. Hausbesitzer, Mieter, sozial schwache Einkommensgruppen, &ltere
Personen). Andererseits ist zu bericksichtigen, dass die nutzbaren Kommunikationswege und —
instrumente unterschiedlich angenommen werden (z.B. technische Verfligbarkeit von Onlinemedien,
Marktabdeckung von Tageszeitungen, Nutzung von Social Media).

Instrumente der Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit

Die Zielgruppen werden mit einem Instrumentenmix aus Presse- und Offentlichkeitsarbeit,
Veranstaltungen und Aktionen angesprochen. Dazu gehéren im Wesentlichen:

(1) Elektronische Medien
e Internet- und Social Media-Pradsenz
e Beitrage in Radio und Fernsehen
(2) Printmedien
e Pressemitteilungen/ Pressegesprache
e Flyer und Broschiiren
e Beilagen oder Artikel in Tages-/Wochenzeitungen
e Amtsblatter des Landkreises und der Kommunen
e Aushdnge in der Kreisverwaltung, den Rathdusern und in den Schaukdsten der
Kommunen
(3) Seminare/ Veranstaltungen/ Netzwerke
e Veranstaltungen und Netzwerke der Energieagentur
e Einbindung in die Aktivititen vom Landesnetzwerk ,Energetische Modellregion”/
Landesnetzwerk , Energie & Kommune*
e Veranstaltungen der Kammern (z.B. IHK, HWK)
e externe und interne Veranstaltungen der Kreisverwaltung
(4) Aktionen, Kampagnen und Fiihrungen
(5) Messen
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Umsetzung der Kommunikation/ Offentlichkeitsarbeit

Im Ergebnis einer Analyse der Ausgangssituation ist festzustellen, dass grundsatzlich hinreichend
geeignete Instrumente/ Medien zur Verfligung stehen, das Thema ,Klimaschutz im Landkreis
Stendal” in der offentlichen Wahrnehmung jedoch bislang unterreprdsentiert ist. Einschlagige
Kommunikation in kommunaler Zustandigkeit erfolgt zzt. vor allem Uber die Energieagentur bzw. die
Regionale Energieagentur Altmark und ist vorrangig auf ,Fachpublikum” begrenzt. Eine
breitenwirksame  Offentlichkeitsarbeit findet noch nicht statt. Ergdnzt werden diese
Informationsangebote durch Aktivitaten verschiedener Marktteilnehmer (z.B. Stadtwerke Stendal,
Avacon, Brennstoffhandel, Ingenieurbiiros) und Stakeholder (z.B. IHK, HWK, LENA).

Zielfihrend kann die Offentlichkeitsarbeit kiinftig nur dann umgesetzt werden, wenn klare
Handlungsstrukturen geschaffen und inhaltliche Standards festgelegt werden. Hauptakteur im
Kommunikationsprozess innerhalb der Kreisverwaltung sowie zwischen den verschiedenen Akteuren
wie bspw. den kreiszugehoérigen Kommunen, diversen Stakeholdern, Birgern und Unternehmen ist
der Klimaschutzmanager. In enger Kooperation mit der Energieagentur (IGZ BIC Altmark GmbH) und
der Kreisverwaltung koordiniert der Klimaschutzmanager die Aktivitaten, wertet kontinuierlich deren
Ergebnisse aus und stimmt sich mit den beteiligten Akteuren ab. Hierbei baut er auf bisherige
Aktivitaten auf und bindet je nach Bedarf und MaRnahme weitere Akteure ein.

Um die erforderliche Richtungssicherheit zu gewahrleisten, sollte ein Beigeordneter als permanenter
Ansprechpartner benannt werden. In Abhdngigkeit von der Situation und bei Bedarf kann die
AulRenkommunikation durch Dritte (z.B. Vertreter der Kreisverwaltung) erfolgen. Fachlich ist dieses
durch das Klimaschutzmanagement zu begleiten.

Die gesamte Offentlichkeitsarbeit sollte unter ein Logo und/oder einen Slogan gestellt werden. In
Verbindung mit dem Wappen des Landkreises werden alle Aktivitdten rund um den Klimaschutz
sichtbar verbunden und ein Wiedererkennungsmerkmal fir Klimaschutzaktivitaten im Landkreis
Stendal geschaffen. Das Logo und/oder der Slogan kénnten mittels eines offenen Wettbewerbs
gefunden werden.

Da die personellen und finanziellen Ressourcen des Klimaschutzmanagements begrenzt sind, sollten
bereits vorhandene Kommunikationsinstrumente genutzt werden. Hier sind insbesondere die
Internetprasenz und die Social Media Accounts des Landkreises in der Zustandigkeit des Bereichs
Offentlichkeitsarbeit beim Biiro des Landrates zu nennen. Ergidnzend wird empfohlen
,Fremdkapazititen” und Synergien zu nutzen. Empfehlenswert ware hier bspw. eine enge
Zusammenarbeit mit der Landesenergieagentur (LENA), der Verbraucherzentrale, der IHK oder der
HWK. Ggf. kénnen auch Strukturen des birgerschaftlichen Engagements oder Kommunikationswege
der Regionalen Energieagentur Altmark genutzt werden. Ein Vorteil einer derartigen Vorgehensweise
besteht darin, dass mittelfristig ein selbsttragendes Kommunikationsnetzwerk entsteht, in das viele
Klimaschutzakteure Informationen einspeisen und dieses nutzen koénnen. Bestandteil des
Netzwerkes sollten aufgrund ihres hohen Stellenwertes im Klimaschutzprozess die Kommunen des
Landkreises Stendal sein. Die Benennung konkreter Ansprechpartner in den einzelnen Kommunen
ware sinnvoll. Durch den Beitritt zu Uberregionalen Klimaschutznetzwerken (z.B. Klima-Biindnis,
European Energy Award®) koénnen Klimaschutzaktivititen auch (ber den Landkreis hinaus
kommuniziert werden.
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Aus der breiten Palette der Kommunikationsmaoglichkeiten sollten kurzfristig Instrumente eingesetzt
werden, die liber eine hohe Breitenwirksamkeit verfligen. Hier waren u.a. die elektronischen Medien
des Landkreises (Internetprdsenz, Facebook, twitter, YouTube) oder die flachendeckenden
Printmedien , Generalanzeiger” und ,Altmarkwoche” aber auch die Amtsblatter der einzelnen
Kommunen zu nennen. Ergdnzend hierzu sind mittel- und langfristig zielgruppen- und fachspezifische
Instrumente zu etablieren. Hierzu zdhlen u.a. regelmaRige Fachveranstaltungen, Stammtische fir
bestimmte Zielgruppen, die Prasentation auf regionalen Messen oder die Einbindung in
Landeskampagnen. Eine besonders wichtige OffentlichkeitsmaRnahme ist die Durchfiihrung einer
Klimaschutzkonferenz, die an den Anfang der offentlichkeitswirksamen Aktivitaten gestellt und je
nach Bedarf regelmaRig wiederholt werden sollte.

Unbedingte Beachtung muss die Informationsdichte finden. Die mittlerweile kaum noch
Uberschaubare Informationsfiille kann durch Setzen von Prioritdten kompensiert werden. Kurzfristig
sollte Uber das Engagement sowie die aktuellen Aktivititen und Ziele im Landkreis als solche
informiert werden. Darliber hinaus wird eine gezielte Informationsvermittlung zur Sensibilisierung
der verschiedenen Zielgruppen empfohlen, die insbesondere mit Beratungs- und Férderangeboten
kombiniert werden sollte. Mittel- und langfristig kann das Informationsangebot bedarfsorientiert um
spezifische Fachthemen erweitert werden.

Die zentrale Rolle der Kreisverwaltung im Klimaschutzprozess sollte sich auch in der Kommunikation
widerspiegeln. Da sie sowohl verbrauchend als auch gestaltend wirkt, ist es von groRter Wichtigkeit
alle Mitarbeiter umfassend zu informieren und gleichzeitig Anregungen und Hinweise aufzunehmen.
Daher sind spezifische Informationsangebote zu entwickeln, die lGber geeignete Informationskanale
verteilt werden, die gleichzeitig den Austausch ermoglichen. Verwaltungsinterne Vorgange im
Kontext mit den Klimaschutzaktivitdten und die Zusammenarbeit der verschiedenen Fachdamter
sollten Insbesondere in der Anfangsphase im Vordergrund stehen. Hierzu kénnen bspw. Dienst- bzw.
Arbeitsberatungen oder das Intranet des Landkreises genutzt werden.

Die Offentlichkeitsarbeit korrespondiert mit dem MaRnahmenplan. Sie ist einerseits Bestandteil
einzelner MalRnahmen. Andererseits erganzt sie diese und kommuniziert Aktivitaiten und Erfolge
nach auBBen. Gleichzeitig dient sie der Weiterentwicklung des MaRnahmenkatalogs.

Art und Umfang der Aktivitaten sollten jahrlich in einem Arbeitsplan definiert werden. Hierzu sind
aus der Palette der moglichen Instrumente diejenigen auszuwdhlen, die dem jeweiligen
Kommunikationsinhalt und der Zielgruppe am besten entsprechen. Inhaltlich ist der Arbeitsplan so zu
gestalten, dass sich die konzeptionellen Handlungsschwerpunkte und Prioritdten wiederspiegeln.

Im nachfolgenden Entwurf flir einen Arbeitsplan (Tabelle 11) werden ausgewahlte
KommunikationsmalRnahmen aufgefiihrt. Diese Aufstellung erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit und ist durch den Klimaschutzmanager anzupassen bzw. zu erganzen.
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Tabelle 11: Arbeitsplan Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit (Entwurf)
Instrument/ . .
MaRnahme Inhalt Zielgruppe handelnde Akteure Zeitpunkt
5l2|2
2l2E| |e
£1212] |S§
Sls|2|6|2
SNERIEE
S|lel<|8]|3
2l 2|l5|
HEEEE
2255 |E
Printmedien
Fachbeitrage,
Veroffentlichungen | Informationen tber x| x | x Klimaschutzmanager, |ab 2020
Tagespresse Aktivitaten und Biiro des Landrats fortlaufend
Ergebnisse
Informationen tber
. e Landrat, N
Pressegesprache Aktivitaten und XXX [X ) 2 x jahrlich
i Klimaschutzmanager
Ergebnisse
A E Fachbeitrs
misblatter der ac beltrage, .. Klimaschutzmanager, |ab 2020, 1 x
Kommunen und des | Informationen lber X[ X[X]|X . .
. e Biiro des Landrats im Quartal
Landkreises Aktivitaten
Bereitstellung von Klimaschutzmanager
Publikationen Fachinformationen in . gen, ab 2020
. . . X | X|X|X|X |Kreis- und Kommunal-
Dritter publikumswirksamen fortlaufend
. verwaltungen,
Bereichen
Elektronische Medien
Inf i it- Kli h
Intranet des LK nformationsbereit X .|.masc utzmanager, ab 2020
stellung, -austausch Biro des Landrats
E ie-
Internetprasenz nergle und X | X|X|X|X|Klimaschutzmanager |2020
Klimaschutzkonzept
. . . . ab 2020
Internetprasenz Klimaschutzbericht X|X|X]X Klimaschutzmanager
alle 2 Jahre
Informationen tber
Aktivitat d .
.. V! ? enun Klimaschutzmanager, |ab 2020
Internetprasenz Ergebnisse, X[X[X]|X|X] .
o Biiro des Landrats fortlaufend
Fachbeitrage,
Forderung, usw.
Energiebericht der Klimaschutzmanager,
. Lo .. ab 2020
Internetprasenz kreiseigenen X|X|X]|X Gebaudemanage- el 1
. . jahrlich
Liegenschaften ment Landkreis
Verlink .
.. erfinkung zu Klimaschutzmanager, |ab 2020
Internetprasenz Netzwerkpartnernund | X | X | X | X |X | ..
. Biiro des Landrats fortlaufend
Informationsquellen
Informationen Gber
. . e Kli hut , |ab 2020
Social-Media Aktivitaten und X[X[X[X]|X .|.masc utzmanager,  a
A Biiro des Landrats fortlaufend
Ergebnisse
Dlsku55|on‘s- . Austausc‘h von Klimaschutzmanager, |ab 2020
plattform im Social | Information und X[X[X[X|X] .
. . Bliro des Landrats fortlaufend
Media Meinungen
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Seminare/ Veranstaltungen/ Netzwerke
Uberblick Klimaschutz -

Klimaschutz- aktivititen, externe x| x x| x| x KImrraschutzmanager, ab 2020
konferenz - Kreisverwaltung, alle 2 Jahre
Fachbeitrage
ALTMARKmacher- Informationen tber x| x [ x Klimaschutzmanager ab 2020
Festival Aktivitaten & jahrlich
Fach th ifisch
. VZSA, IHK, HWK, VHS, |4 x pro Jahr
veranstaltungen konkrete Zielgruppen
Unternehmensnetz- | Informations- und X Klimaschutzmanager, |ab 2920,
werk ENERGIE Erfahrungsaustausch IHK, HWK, 2 x pro Jahr
. .| Informationen tber ab 2020,
Dienstberatungen in o . .
. Aktivitaten und X Klimaschutzmanager |1xim
der Kreisverwaltung .
Ergebnisse Quartal

Aktionen, Kampagnen und Flihrungen

,Grine Bewerben der Landes- Klimaschutzmanager, a!a 2020 fir
M X X die Dauer
Hausnummer” LSA | kampagne LENA
der Kamp.
»Energie.Kennen. Bewerben der Landes- Klimaschutzmanager, a!a 2020 fir
) X X | X die Dauer
Lernen” LSA kampagne LENA
der Kamp.
»Energieeffizienz- Bewerben und . ab 2020 fur
. . Klimaschutzmanager, | .
Best-Practice- Begleiten der X X | X LENA die Dauer
Kampagne“ LSA Roadshow der LENA der Kamp.
ab 2020

. Informationsver- N
Informations- . .. . . jahrlich
mittlung Giber energie- Klimaschutzmanager,

k XX D :
ampagne bewusstes VZSA . augr
Nutzerverhalten jeweils 4
Nutzerverhalten

Wochen
Messen
I bili Vorstell . b 2020,
mmobriienmesse orstefiung von X|X|X Klimaschutzmanager a .
Stendal Beratungsangeboten jahrlich
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4. Controlling-Konzept

Eine erfolgreiche Umsetzung des Konzeptes zur Gestaltung der Energiewende und des Klimaschutzes
im Landkreis Stendal hdngt in entscheidendem Malie davon ab, wie die Aufgabenintegration in der
Verwaltung erfolgt und ob und in welcher Qualitat die vorgesehenen MaRnahmen realisiert werden.
Dieses bedarf einer regelmaRigen Positionsbestimmung und muss mittels eines geeigneten
Kontrollsystems Uberwacht werden. Dieses Controlling-System umfasst verschiedene Elemente, die
ineinander greifen und in Summe die Wirksamkeit der Klimaschutzaktivitaten sichern. Es ist ein
Lenkungs- und Koordinierungsinstrument innerhalb des Klimaschutzmanagementprozesses und
liefert Informationen zur Entscheidungsfindung und zielgerichteten Steuerung.

Das Controlling geht dabei liber den bloRen Vergleich von Ist- und Soll-Zustand hinaus und verfolgt
folgende Kernziele:

(1) Erfolge, Hemmnisse, neue Handlungsbedarfe und weitere Potenziale frihzeitig erkennen

(2) die CO,-Emissionen in regelmaligen Abstianden abbilden und analysieren

(3)

(4) den Umsetzungsstand des Konzeptes dokumentieren und der Offentlichkeit bekannt

machen.

das Klimaschutzkonzept an Entwicklungen und neue Erfordernisse anpassen

Im Wesentlichen muss das Controlling-System folgende Bausteine zur Erflllung der notwendigen
Anforderungen enthalten:

(1) Aufbau personeller Voraussetzungen in der/ durch die Kreisverwaltung zur Steuerung und
fachlichen Betreuung der Klimaschutzarbeit

(2) Die organisatorische Verankerung des Prozesses durch eine amteribergreifende Ko-
ordination und Einrichtung eines kreisweiten Netzwerkes von Klimaschutz-Akteuren

(3) Die Etablierung eines kontinuierlichen Monitoring-Prozesses, der eine laufende periodische
Uberpriifung des Grads der Zielerreichung, des Umsetzungsstandes und der Wirksamkeit
einzelner MalRnahmen ermoglicht

(4) Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz

(5) Erfolgskontrolle einzelner MalRnahmen mittels Indikatoren

Aufbau personeller Voraussetzungen in der/ durch die Kreisverwaltung

Energie und Klimaschutz sind in der Kreisverwaltung thematisch bislang vor allem im Hochbauamt/
Gebaudemanagement verankert, wobei die kreiseigenen Liegenschaften im Vordergrund stehen. Die
regionale Prozessgestaltung wird zzt. durch die IGZ BIC Altmark GmbH in ihrer Funktion als
Energieagentur des Landkreises und der Stadt Stendal wahrgenommen. Eine fortlaufende
Erfolgskontrolle ist bislang noch nicht etabliert.

Aufgrund der Komplexitdt und Vielfalt der Aufgaben bei der Umsetzung dieses Konzeptes und der
hierfir notwendigen Kontrollmechanismen ist eine eigenstandige Handlungsstruktur erforderlich, die
diese Funktion Gbernimmt. Hierfiir sollte das Klimaschutzmanagement genutzt werden, welches in
der Kreisverwaltung (Amt fiir Wirtschaftsforderung und Projektmanagement) verankert ist.

Der Klimaschutzmanager hat im Controlling-Prozess eine Doppelfunktion. Einerseits ist er Teil des
Kontrollsystems selbst. Andererseits werden die Aktivitaten und Ergebnisse seiner Arbeit durch das
System kontrolliert.
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Wesentliche Aufgaben des Klimaschutzmanagers unter besonderer Beriicksichtigung seiner Stellung
im Controlling-Prozess sind u.a.:

(1) Initiierung von kurzfristigen MaBnahmen gemeinsam mit anderen Akteuren im Landkreis und
Unterstlitzung bei der Durchfiihrung von einzelnen Projekten

(2) Umsetzung und Kontrolle konkreter MaBRnahmen entsprechend des MaRnahmenkataloges

(3) Aufbau und Koordination eines Netzwerkes von Klimaschutz-Akteuren im und auerhalb des
Landkreises sowie der amteriibergreifenden Zusammenarbeit

(4) Ansprechpartner fir die kreisangehérigen Stadte, Gemeinden und Institutionen

(5) Sammlung und Aufbereitung relevanter Daten und Informationen fiir das Controlling inkl.
Berichterstattung

(6)

(7)

(8) die Organisation und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und Schulungen

(9)

Erstellung (Fortschreibung) von Energie- und CO,-Bilanzen, Klimaschutzberichten
Einwerbung von Fordermitteln

Begleitung und Unterstlitzung verwaltungsinterner Prozesse

Die Leistungsfahigkeit des Managements hangt in erheblichem Malle davon ab, inwieweit zusatzliche
fachliche und personelle Unterstiitzung etabliert bzw. gewdhrt werden kann. Hierfiir ist u.a. die
Sensibilisierung und Qualifizierung der Mitarbeiter in den verschiedenen Abteilungen/ Amtern der
Kreisverwaltung mit klima- und energierelevanten Aufgaben wichtig.

Organisatorische Umsetzung des Prozesses

Um die Klimaschutzarbeit im Landkreis abzusichern, muss der erforderliche Prozess strukturiert und
organisiert werden. Hierbei sind die verschiedenen Ebenen und Akteursgruppen im Landkreis und
deren Stellung im Prozess zu berlicksichtigen. Die Zuweisung eindeutiger Aufgaben insbesondere
auch im Controlling versetzt diese Strukturen in die Lage, ihre spezifischen Funktionen
wahrzunehmen.

Die Aktivitaten konnen durch bewahrte Managementsysteme wie z. B. den European Energy Award®
(eea) unterstitzt werden.

> Netzwerk von Klimaschutz-Akteuren

Klimaschutz ist eine Querschnittsaufgabe, da alle gesellschaftlichen Bereiche betroffen sind. Es ist
daher unerlasslich, klimarelevante Entscheidungsprozesse und Aktivitdten so zu organisieren, dass
erforderliche Akteure bzw. Akteursebenen einbezogen werden. Dieses betrifft sowohl die
Entscheidungsfindung als auch Kontrollmechanismen fiir die Umsetzung der Klimaschutzaktivitdten.
Diese Anforderungen kdnnen durch ein Akteurs-Netzwerk realisiert werden, welches dann das sog.
Bottom-up-Monitoring Gbernimmt.

Ein Akteurs-Netzwerk zum Thema Energie und Klimaschutz, das zzt. durch die Energieagentur
organisiert wird, ist im Landkreis Stendal bereits vorhanden. Hierauf kann aufgebaut werden.
Struktur und Aufgabenspektrum waren entsprechend anzupassen. Dariber hinaus ist sicherzustellen,
dass die Zusammenarbeit mit allen kreisangehérigen Stadten, Gemeinden und Institutionen etabliert
wird sowie die Einbindung weiterer Klimaschutz-Akteure, z.B. aus dem Bereich Wirtschaft, aber auch
engagierter Blrger erfolgt.
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Die Mitwirkung in diesem Netzwerk sollte flexibel gestaltet werden und keinem starren Reglement
unterliegen. Um die notwendige Wirkung dieses Netzwerks zu erreichen, sollten mindestens zwei
Arbeitstreffen/ Netzwerktreffen jahrlich durchgefiihrt werden.

Die Funktion des Netzwerkes im Rahmen des Controllings besteht vor allem darin, die erforderliche
offentliche Wirkung zu entwickeln und Ziele, konkrete Aktivitditen sowie realisierte Ergebnisse nach
auBen zu kommunizieren. Hierdurch wird gewahrleistet, dass auch ,Aullenstehende” den Prozess
kritisch begleiten kdnnen. Gleichzeitig kdnnen neue Iden aufgenommen und implementiert werden.

Die Aufgaben des Klimaschutzmanagements innerhalb des Netzwerks sind die interne Organisation,
die Koordinierung der regelmaligen Sachstandsanalysen, die Sicherung des Informationsflusses und
die Riickkopplung der Ergebnisse in den Klimaschutzprozess.

» Begleitende Arbeitsgruppe Klimaschutz

Zur Sicherung einer fachlich und qualitativ hochwertigen Umsetzung der Klimaschutzaktivitaten
sollten Entscheidungsprozesse mit der erforderlichen Fach- und Entscheidungskompetenz untersetzt
werden. Ein geeignetes Instrument dieses praktisch zu realisieren, ist eine interdisziplinar besetzte
Arbeitsgruppe, die eine Lenkungs- und Kontrollfunktion Gbernimmt. Sie setzt sich aus Vertretern
verschiedener Fachamter der Kreis- und Kommunalverwaltungen, politischen Entscheidungstragern
sowie Schliisselakteuren aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft zusammen.

Ein derartiges Gremium existiert bisher im Landkreis Stendal nicht, sollte aber als eigenstandige
Einrichtung etabliert werden. Es wird empfohlen, die Leitung dieser Arbeitsgruppe, die aus etwa 10
bis 15 Mitgliedern bestehen kann, in die Zustdandigkeit eines Beigeordneten zu Ubertragen.

Primare Aufgabe dieser Arbeitsgruppe ist die Begleitung des Umsetzungsprozesses dieses Konzeptes.
Die Mitglieder der Arbeitsgruppe sollten sich hierzu vierteljahrlich treffen, um Uber wichtige
Richtungsentscheidungen, die Prioritdtensetzung und den Umsetzungsstand zu beraten. Sie fiihren
eine regelmaBige Erfolgskontrolle durch, indem sie etwa alle zwei Jahre den Umsetzungsgrad und die
Wirksamkeit des MaBnahmenkatalogs liberprifen, ggf. anpassen und weiterentwickeln.

Das Klimaschutzmanagement organisiert die Aktivititen der begleitenden Arbeitsgruppe, erstattet
dieser Bericht und wird von ihr angeleitet.

> Rolle der Kommunalverwaltung

Die Kommunalverwaltung hat im Klimaschutzprozess eine besondere Stellung. Grund dafir ist
einerseits die Vorbildfunktion, die sie im Prozess einnehmen soll. Andererseits ist die Anzahl der
Handlungsfelder deutlich héher als bei ,,normalen Verbrauchern, da sie neben ihrer Eigenschaft als
,Verbraucher” im Rahmen der internen Organisation auch steuernd Uber die Handlungsfelder
,Daseinsvorsorge”, ,,Ordnungsrecht” und ,,Kommunikation“ in den Prozess eingreift.

Um dieser besonderen Rolle gerecht zu werden, ist es vor allem wichtig, dass die Zustandigkeiten
und Aufgaben der verschiedenen Amter und Sachgebiete eindeutig definiert und verwaltungsintern
koordiniert werden. Hierzu ist eine namentliche Benennung der jeweils Verantwortlichen
vorzunehmen. Zusténdigkeiten und personelle Zuordnung sollten im Rahmen einer Amterkonferenz
festgelegt werden.
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Aufgrund der besonderen Stellung der Kreisverwaltung sollte diese mit einer entsprechenden Anzahl
von Amtern/ Personen in der begleitenden Arbeitsgruppe vertreten sein.

» Qualitats- und Zertifizierungssystem European Energy Award®

Der European Energy Award® ist ein internationales, seit langem etabliertes Prozess- und
Managementsystem fir kommunalen Klimaschutz, das fachiibergreifendes Planen und Handeln
sowie eine prozessorientierte und langfristige Energie- und Klimaschutzpolitik in Kommunen etabliert
und alleine deutschlandweit bei Gber 300 Kommunen/ Landkreisen im Einsatz ist. Dieses System
unterstitzt die Netzwerkarbeit und die amtertbergreifende Integration von Klimaschutzaktivitaten,
sichert langfristig Prozesse und beférdert die Umsetzung.

Die organisatorische Umsetzung erfolgt Uber ein Energieteam, welches aus Vertretern der
begleitenden Arbeitsgruppe sowie weiteren Akteuren des Netzwerks bestehen sollte. Zuséatzlich wird
das Energieteam durch einen eea akkreditierten Energieexperten (eea-Berater) begleitet. Er berat
nicht nur das Energieteam inhaltlich, sondern auch den Landkreis bei der Durchfiihrung des eea.

Die Basis der gemeinsamen Arbeit zwischen dem Energieteam und dem eea-Berater bildet eine
umfassende Bewertung des jahrlichen Ist-Stands anhand eines MalBnahmenkatalogs, der mit dem
Malnahmenkatalog dieses Konzeptes zusammengefihrt wird, sowie die Erstellung und
Fortschreibung eines energiepolitischen Arbeitsprogramms. Die Berichterstattung basiert auf einem
jahrlich durchzufiihrenden internen Audit, das der Uberpriifung des Erreichten dient.

Die regelmaRigen Treffen des Energieteams, die jahrlich stattfindenden Audits sowie die
Gegenliberstellung der geplanten und umgesetzten MaBnahmen fiihren zu einer gezielten Steuerung
des Umsetzungsprozesses und ermoglichen eine konsequente Erfolgskontrolle. Ein integraler
Bestandteil des eea ist auch die externe Zertifizierung mit anschlieBender Auszeichnung. Die Erfolge
der Energie- und Klimaschutzaktivitdten des Landkreises werden im Rahmen der Zertifizierung durch
einen externen Auditor berprift. Bestatigt der Auditor das Erreichen von definierten Standards,
wird der Landkreis mit dem European Energy Award® ausgezeichnet. Die erzielten Erfolge werden so
offentlich dokumentiert und anerkannt, die Vorbildfunktion des Landkreises hinsichtlich
Energieeffizienz und Klimaschutz gestarkt und gezieltes Standortmarketing betrieben. Die
Auditierung und der Vergleich mit anderen eea-Kommunen finden grundsatzlich auf freiwilliger Basis
statt.

Die kostenpflichtige Teilnahme am eea wird zzt. finanziell unterstiitzt. Die Beantragung von
Fordermitteln wird durch die Landesenergieagentur LENA als Geschaftsstelle des eea in Sachsen-
Anhalt begleitet.

Etablierung eines kontinuierlichen Monitoring-Prozesses

Es ist Aufgabe des Klimaschutzmanagements, den Sachstand der umzusetzenden MaRnahmen im
Landkreis Stendal regelmaRig bei den relevanten Akteuren abzufragen, Informationen und Daten
aufzubereiten und schriftlich zu dokumentieren. Hierbei liegt der Fokus zunachst auf den
kurzfristigen MaRnahmen. Die Ergebnisse sind dann im Rahmen der Erfolgskontrolle mit den
Mitgliedern der begleitenden Arbeitsgruppe Klimaschutz zu beraten und Anpassungen
durchzufiihren.
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Dariber hinaus ist zum Stand der Umsetzung und zum Grad der Zielerreichung alle zwei Jahre Bericht
zu erstatten. Bestandteile des Klimaschutzberichts sollten zum einen die aktualisierte Energie- und
CO,-Bilanz und zum anderen ein Sachstandsbericht zur Umsetzung der EinzelmaRnahmen
einschlieBlich ggf. vorgenommener Anpassungen sein.

Der Klimaschutzbericht bildet die Grundlage fiir die Information der Offentlichkeit und des Kreistages
bzw. der Ausschisse. Um das Thema in der politischen und 6ffentlichen Wahrnehmung dauerhaft zu
verankern, sollten in Ergdanzung des Klimaschutzberichtes in regelmalligen Abstdanden
Zwischenberichte erstellt und kommuniziert werden.

Dartber hinaus wird empfohlen, das Monitoring auch mit externen Instrumenten des Controllings zu
verknipfen. Hier ware u.a. der Energiebericht des Kommunalen Energiemanagement des Landkreises
und/ oder das noch zu etablierende Controlling der Regionalen Energie- und Klimaschutzstrategie
Altmark zu nennen. Inhaltliche Ankniipfungspunkte waren ggf.

o zeitliche Ablaufe,

e die regelmifige Weitergabe von Daten (z.B. Energie- und CO,-Bilanz oder
Energieverbrauchsdaten der kreiseigenen und kommunalen Liegenschaften) und
Informationen zum Umsetzungsstand und zur Wirksamkeit von KlimaschutzmalRnahmen,

e die Planung ineinander bzw. libergreifender zukiinftiger MaRnahmen.

Weiterhin kann das Monitoring durch die regelmaRige Veroffentlichung von statistischen Daten (z.B.
Entwicklung des Endenergieverbrauchs, Entwicklung der CO,-Emissionen, Entwicklung der
regenerativen Energieerzeugung) erganzt werden. Eine geeignete Plattform ware die Internetprasenz
des Landkreises.

Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz

Mittels der Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz kann Gberprift werden, inwieweit Potenziale
erschlossen und die vereinbarten Klimaschutzziele erreicht werden konnten. In Abhangigkeit von der
erreichten Datendichte ist die Bilanzierungsmethode zu wahlen. Ausgehend von der aktuellen
Datenlage wird eine sog. Kurzbilanz auf der Grundlage von statistischen Daten unter
Bericksichtigung spezifischer Zusatzinformationen empfohlen. Die Bilanz des Landkreises wird umso
detaillierter abgebildet, je mehr Zusatzinformationen (Bottom-up-Daten) eingespeist werden. Diese
Bottom-up-Daten gilt es zu generieren und detailliert zu untersetzen.

Die Energie- und CO,-Bilanz sollte alle zwei Jahre durch das Klimaschutzmanagement aktualisiert und
die jlingsten Entwicklungen ausgewertet, interpretiert und entsprechend dokumentiert werden. Die
Ergebnisse werden in dem Klimaschutzbericht veréffentlicht und bei der Identifizierung neuer oder
abgednderter MaBRnahmen berlicksichtigt.

Erfolgskontrolle einzelner MaRnahmen durch Indikatoren

Wesentlich fiir die Umsetzung des Controllings ist die Festlegung und zeitliche Fixierung von
konkreten sowie Uberprifbaren Zielen und Detailzielen. Diese helfen, den Klimaschutzprozess in
Uberschaubare Schritte einzuteilen. Dabei kann es sich um maRnahmenorientierte Meilensteine oder
konkrete quantifizierbare Kennwerte handeln. Wichtig ist vor allem, dass die Ziele messbar und
damit Gberprifbar sind.
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Grundsatzlich ist zu beachten, dass im Rahmen eines Controllings nicht nur der Umsetzungsgrad der
Malnahmen liberprift, sondern auch die Wirksamkeit der jeweiligen MalRnahmen z.B. in Hinblick auf
Energieeinsparung, CO,-Minderung oder Offentlichkeitswirksamkeit erfasst werden. Um dies mit
einem vertretbaren Aufwand durchzufiihren, ist es sinnvoll sich auf wesentliche aussagekraftige
Indikatoren zu beschranken.

Zur Bewertung von MaRRnahmen, bei denen der Effekt anhand konkreter Daten ermittelt werden
kann (z.B. Energieeinsparung in kWh je Zeiteinheit), werden Indikatoren bezogen auf die Wirkung
herangezogen. Bei MaRnahmen, bei denen die Datenlage nicht ausreicht oder die keine direkte CO,-
Minderung generieren, kommen Indikatoren zur Anwendung, die das Ergebnis in geeigneter Weise
quantifizieren (z.B. Anzahl der Arbeitstreffen). Die Indikatoren spiegeln sich im MaRnahmenkatalog
wieder.

Das Klimaschutzmanagement erfasst diese Indikatoren fortlaufend, bewertet diese und leitet bei
Bedarf MaRBnahmen ein, die zur Zielerreichung erforderlich sind.

Nachfolgende Zusammenstellung (Tabelle 12) gibt einen Uberblick iiber die maBnahmenbezogenen

Indikatoren.

Tabelle 12: Mafinahmenbezogene Indikatoren des Controllings

MaBnahme Indikator

I 1 Klimaschutzmanager Besetzung der Planstelle

I_2 Arbeitsgruppe Klimaschutz Anzahl der Arbeitstreffen und Teilnehmer

Einsatz von LED-Beleuchtung in kreiseigenen

| 3 Liegenschaften Vorlage , LED-Konzept“

. - . . L reduzierte Strom- und Warmemenge [kWh/a]

Energieeffizienzsteigerung in kreiseigenen
14 Liegenschaften durch Digitalisierung aus Modellvorhaben,
Vorlage des Digitalisierungskonzepts

| 5 Ausgewihlte investive MaRnahme eingesparte HEL-Menge [l/a], vermiedene
- [Abwadrmenutzung im FTZ] CO2-Emission
I_6 Nutzerschulung Verwaltungsmitarbeiter Anzahl der Teilnehmer
| 7 Demonstrationsvorhaben ,Eigennutzung Nutzungsgrad der regenerativ erzeugten
- regenerativer Solarenergie” Energiemenge
| 8 Nutzung Elektrofahrzeuge durch Vorlage Elektromobilitatskonzept und Anzahl
- Kommunalverwaltungen der angeschafften Elektrofahrzeuge

verbindliche Einflihrung Richtlinie zur

9 Nachhaltige Beschaffung nachhaltigen Beschaffung

MarketingmaBnahmen zur

1 .
I Akzeptanzsteigerung im OPNV

Anzahl der einzelnen WerbemalRknahmen

Vorlage Konzept,

5 Ladei £ —
I_ Konzept ,Ladeinfrastruktur E-Mobilitat Anzahl der E-Ladepunkte im LK

I3 Energetische Nutzung biogener Rest- und Vorlage Machbarkeitsuntersuchung mit
- Abfallstoffe Handlungsempfehlung

I_4 Durchfiihrung Klimaschutzkonferenzen Anzahl der Teilnehmer

II_5 Kommunikationsplattform , Klimaschutz” Anzahl der Nutzer und Zugriffe

6 Beratungsangebote zur Reduzierung des Anzahl der Beratungen

Energiebedarfs im Gebaudebestand
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In_7 Netzwerk ,, Anpassung an den Klimawandel” | Anzahl der Netzwerktreffen
n_1 flache‘ndeckendes Kommunales Anzahl der Kommunen mit KEM
- Energiemanagement
I"_2 Mltarbglt 'm Landesnel'fzwerk Teilnahmen an Netzwerktreffen (Anzahl)
,Energie & Kommune
V1 Informationskampagnen , Nutzerverhalten Anzahl der angesprochenen Haushalte/
- privater Endverbraucher” Nutzer pro Jahr
- - " ks G
Iv_2 Et‘abllerung eines Beratungsnetzwerks fur Anzahl der durchgefiihrten Beratungen
private Endverbraucher
V1 Etablierung und Begleitung eln‘es Anzahl der Netzwerktreffen
Unternehmernetzwerks Energie
V.2 Etabl‘lerung em,?s Netzw?rks/‘emer o Anzahl der Netzwerktreffen
Arbeitsgruppe "Perspektive Bioenergie
energie- und klimaspezifische Beratungs-
VvV 3 angebote fir Unternehmen im Rahmen der | Anzahl der beratenen Unternehmen
Wirtschaftsférderung
Praxisfahigkei .
Vi1 Untersuchyng der "raX|s @ ‘|g eit und Vorlage Untersuchungsbericht
Nutzbarkeit von Warmespeichern
VI 2 PrOJektvs{oche Ener‘gle & Klimaschutz" an Anzahl der teilnehmenden Schiiler
- Schulen im Landkreis Stendal
Klimaschutzbezogene Bildungsangebote der .
Anzahl hul Ineh .a.
VI_3 VHS des LK SDL nzahl der Schulungsteilnehmer p.a
Vi1 Initiierung einer Energie-Effizienz- Durchfiihrung der Griindungsversammlung
Genossenschaft
— - £ of
VII_2 E|nr|ch'tung eme's offenen Energieforums Anzahl der beteiligten Akteure
- (Energiestammtisch)
VIII_1 | Teilnahme des LK SDL am eea Abschluss der eea-Vereinbarung
ivi i ital/ alt ti . -
VIIl_2 Aktivierung regionales Kapital/ alternative generiertes Kapital [in €]

Finanzierungsmodelle
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Abkiirzungsverzeichnis

bspw.

bzw.
ca.
CO,
d.h.
difu
EE
eea
etc.
Fuk
ggf.
GHD
GWh

HWK
HEL
i.d.R.
IHK
IKT
Kap.
KEM
kt
kWh

LENA
MW
MWh
sog.
RESA
u.a.
usw.
vergl.
WKA
z.B.
2.T.

zzt.

Jahr

beispielsweise

beziehungsweise

circa

Kohlendioxid

das heifdt

Deutsches Institut fiir Urbanistik
Erneuerbare Energien

European Energy Award®

et cetera

Forschung und Entwicklung
gegebenenfalls

Gewerbe, Handel, Dienstleistung
Gigawattstunde

Stunde

Handwerkskammer

Leichtes Heizol

in der Regel

Industrie- und Handelskammer
Informations- und Kommunikationstechnologie
Kapitel

Kommunales Energiemanagement
Kilotonnen

Kilowattstunden

Liter

Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt
Megawatt

Megawattstunden

sogenannte

Regionale Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark

unter anderem
und so weiter
vergleiche
Windkraftanlage
zum Beispiel
zum Teil

Zurzeit
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Anlage 1

Tabelle 4: Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Landkreis Stendal nach Sektoren - Vergleich Leitszenario und Zielszenario
des End ME Haushalte GHD Industrie Verkehr Gesamt
Landkreis Stendal (Abschétzung) MWh 2015 2035 Veranderung 2015 2035 Veranderung 2015 2035 Veranderung 2015 2035 Veranderung 2015 2035 Veranderung
Gesamt % Gesamt % Gesamt % Gesamt % Gesamt % %
Raumwarme io 634.600 510.000 (- 124.600 -19,6% 247.400 196.000 |- 51.400 -20,8% 81.200 63.500 |- 17.700 -21,8% 5.200 4.000 |- 1.200 -23,1% 968.400 773.500 |- 194.900 79,9% -20,1%
L io 340.600 |- 294.000 -46,3% 91.300 |- 156.100 -63,1% 48.800 (- 32.400 -39,9% 3.200 |- 2.000 -38,5% 483.900 |- 484.500 50,0% -50,0%
\Warmwasser io 139.000 110.000 (- 29.000 -20,9% 28.300 24.000 |- 4.300 -15,2% 8.200 6.000 |- 2.200 -26,8% = = = 175.500 140.000 |- 35.500 79,8% -20,2%
L io 98.000 (- 41.000 -29,5% 22.800 |- 5.500 -19,4% 4.900 |- 3.300 -40,2% - - 125.700 |- 49.800 71,6% -28,4%
Beleuchtung io 17.700 11.500 |- 6.200 -35,0% 80.000 51.000 |- 29.000 -36,3% 14.500 8.500 |- 6.000 -41,4% 5.100 3.000 |- 2.100 -41,2% 117.300 74.000 |- 43.300 63,1% -36,9%
Leil io 11.800 |-  5.900 -33,3% 52.200 |- 27.800 -34,8% 9.600 |- 4.900 -33,8% 3.100 |- 2.000 -39,2% 76.700 |- 40.600 65,4% -34,6%
Gebaudebestand Zielszenario 791.300 631.500 |- 159.800 -20,19% 355.700 271.000 |- 84.700 -23,8% 103.900 78.000 (- 25.900 -24,9% 10.300 7.000 |- 3.300 -32,0% 1.261.200 987.500 |- 273.700 78,3% -21,7%
Leitszenario 450.400 |- 340.900 -43,08% 166.300 |-  189.400 -53,2% 63.300 (- 40.600 -39,1% 6.300 |- 4.000 -38,8% 686.300 |- 574.900 54,4% -45,6%
Prozesswarme io 54.700 40.000 (- 14.700 -26,9% 42.300 32.000 |- 10.300 -24,3% 3.448.500 3.350.000 (- 98.500 -2,9% - - - 3.545.500 3.422.000 |- 123.500 96,5% -3,5%
L io 39.100 |- 15.600 -28,5% 30.200 |- 12.100 -28,6% 2.980.500 |- 468.000 -13,6% - - 3.049.800 |-  495.700 86,0% -14,0%
Prozesskalte io 39.700 34.000 |- 5700 -14,4% 19.300 14.500 |- 4.800 -24,9% 74.800 67.000 |- 7.800 -10,4% 1.000 800 |- 200 -20,0% 134.800 116.300 |- 18.500 86,3% -13,7%
L ) 28400 |- 11300 -28,5% 13.800 |- 5.500 -28,5% 64.600 |- 10.200 -13,6% 600 |- 400 -40,0% 107.400 |- 27.400 79,7% -20,3%
IKT io 34.300 26.000 |- 8300 -24,2% 29.800 20.500 |- 9.300 -31,2% 12.200 8.500 |- 3.700 -30,3% 4.200 3.000 |- 1.200 -28,6% 80.500 58.000 |- 22.500 72,0% -28,0%
L io 22900 |- 11.400 -33,2% 19.500 |- 10.300 -34,6% 8.100 |- 4.100 -33,6% 2.600 |- 1.600 -38,1% 53.100 |- 27.400 66,0% -34,0%
Mechanische Energie io 4.700 3.500 |- 1.200 -25,5% 80.700 72.500 |- 8.200 -10,2% 1.173.100 1.040.000 |- 133.100 -11,3% 1.258.500 1.116.000 |- 142.500 88,7% -11,3%
Lei io 3.200 |- 1.500 -31,9% 52.700 |- 28.000 -34,7% 1.013.900 (- 159.200 -13,6% 1.069.800 (-  188.700 85,0% -15,0%
Prozessenergie Zielszenario 133.400 103.500 (- 28.700 -21,51% 172.100 139.500 |- 32.600 -18,9% 4.708.600 4.465.500 |- 243.100 -5,2% 5.200 3.800 |- 1.400 -26,9% 5.019.300 4.712.300 |- 307.000 93,9% -6,1%
Leitszenario 93.600 (- 38.300 -28,71% 116.200 |- 55.900 -32,5% 4.067.100 |- 641.500 -13,6% 3.200 |- 2.000 -38,5% 4.280.100 |- 739.200 85,3% -14,7%
Mechanische Energie io = 1.003.700 863.000 (- 140.700 -14,0% 1.003.700 863.000 |- 140.700 86,0% -14,0%
Leif io - 623.000 |- 380.700 -37,9% 623.000 |- 380.700 62,1% -37,9%
Zielszenario - - - - - - - - - 1.003.700 863.000 |- 140.700 -14,0% 1.003.700 863.000 |- 140.700 86,0% -14,0%
Rerehy Leitszenario - - - - - - 623.000 |- 380.700 -37,9% 623.000 |- 380700 62,1% -37,9%
Gesamt Zielszenario 924.700 735.000 (- 188.500 -20,38% 527.800 410.500 |- 117.300 -22,2% 4.812.500 4.543.500 |- 269.000 -5,6% 1.019.200 873.800 |- 145.400 -14,3% 7.284.200 6.562.800 |- 721.400 90,1% -9,9%
Leitszenario 544.000 (- 379.200 -41,01% 282.500 |- 245.300 -46,5% 4.130.400 |- 682.100 -14,2% 632.500 (- 386.700 -37,9% 5.589.400 (- 1.694.800 76,7% -23,3%
Anteil Sektor Zielszenario 26,1% 16,3% 37,3% 20,2% 100,0%
Anteil Sektor Leitszenario 22,4% 14,5% 40,2% 22,8% 100,0%

Seite | 33




Anlage 2

Tabelle 5:  Entwicklung des Endenergieverbrauchs im Landkreis Stendal nach Sektoren und Verbrauchergruppen

Entwicklung Energieverbrauch Gebdudebestand Prozessenergie Verkehr Gesamt Anteil
Landkreis Stendal 2015 2035  Verinderung 2015 2035  Verinderung 2015 2035  Verinderung 2015 2035 Verinderung Ve:::‘:’c:er
Privathaushalte GWh| 791,3 631,5 |- 159,8 133,4 1035 |- 29,9 611,6 5244 |- 873 | 15363 | 1.2594 |- 277,0

100,0% | 79,8% | -202% | 100,0% 77,6% | -22,4% | 100,0% | 857% | -14,3% | 100,0% 82,0% -18,0% | 38,4%
Wirtschaft GWh| 3754 2848 |- 905 | 4.852,3 | 4.5820 |- 2703 402,3 3449 |- 574 | 56300 | 5.211,7 |- 4183
e 100,0% | 759% | -24,1% | 100,0% 94,4% -5,6% | 100,0% | 857% | -143% | 100,0% 92,6% -7,4% 58,0%
— GWh| 84,2 642 |- 201 28,4 230 |- 54 5,2 a5 |- 07 117,9 91,7 |- 26,2
regionale Gebietskrperschaften| 100 9o, | 76,2% | -23,8% | 100,0% 81,1% | -18,9% | 100,0% | 857% | -14,3% | 100,0% 77,8% -22,2% 3,6%
Gesamt GWh| 1.250,9 980,5 |- 270,4 | 5.014,1 | 4.708,5 |- 3056 | 1.019,2 873,8 |- 1454 | 7.2842 | 6.562,8 |- 7214

100,0%  78,4%  -21,6% | 100,0% 93,9% -6,1% | 100,0%  857%  -14,3% | 100,0% 90,1% -9,9% 100,0%
Anteil der Sektoren 37,5% 42,4% 20,2% 100,0%
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Anlage 3

Tabelle 9:

Zeitlich gegliederte Entwicklung der Energieversorgungsstruktur im Landkreis Stendal — Hochrechnung 2015 bis 2035

Entwicklung der bilanziellen Energieversorgungsstruktur im Landkreis Stendal

Energieart "erzeugte" Energiemenge "genutzte" Energiemenge Hochrechnung 2020 Hochrechnung 2025 Hochrechnung 2030 Hochrechnung 2035
bilanziell 2014 Iz;::arf bilanziell 2014 ;l::arf bilanziell :::arf bilanziell :::arf bilanziell Iz?a:?arf bilanziell :::arf
GWh % GWh % GWh % GWh % GWh % GWh %
solare Strahlungsenergie Gebaude 23,6 0,3% 23,6 0,3% 46,8 0,7% 62,4 0,9% 88,4 1,3% 130,0| 2,0%
Photovoltaikstrom Freiflache 60,0 0,9% 60,0 0,8% 64,0 0,9% 74,7 1,1% 80,0 1,2% 80,0 1,3%
Windstrom 939,7 13,7% 939,7 12,9% 1.712,4 | 24,2% 2.283,2 | 33,4% 2.346,0 | 35,6% 2.346,0 | 36,9%
Strom Biogas 248,6 3,6% 248,6 3,4% 250,7 3,5% 240,0 3,5% 106,7 1,6% 80,0 1,3%
Energie "schwierige" Biomassen - 0,0% - 0,0% 27,5 0,4% 55,0 0,8% 110,0 1,7% 165,0| 2,6%
Biomasse "kleine+mittlere Feuerungsanlagen" 285,6 4,1% 285,6 3,9% 289,6 4,1% 295,0 4,3% 295,0 4,5% 2950 4,6%
Abwdérme Biogas 250,0 3,6% 50,0 0,7% 50,0 0,7% 50,0 0,7% 50,0 0,8% 50,0 0,8%
Geothermie und sonstige EE - 0,0% - 0,0% 4,0 0,1% 6,0 0,1% 10,0 0,2% 20,0 0,3%
Zwischensumme 1.807,5 26,3% 1.607,5 22,1% 2.445,0 [ 34,6% 3.066,3 | 44,8% 3.086,1 | 46,8% 3.166,0 | 49,8%
Biomasse "groRe Feuerungsanlagen" 2.100,0 30,5% 2.100,0 28,8% 2.100,0 | 29,7% 2.100,0 | 30,7% 2.100,0 | 31,8% 2.100,0 | 33,0%
Summe EE Gesamt 3.907,5 56,8% 3.707,5 50,9% 4.545,0 | 64,3% 5.166,3 | 75,5% 5.186,1 | 78,6% 5.266,0 | 82,8%
Endenergieverbrauch gesamt 7.284,2 7.284,2 7.101,0 6.911,4 6.727,2 6.562,8
Abwirme (Industrie)+KWK(neu) 400,0 - 33,3 66,7 133,3 200,0
Endenergiebedarf gesamt 6.884,2 100,0% 7.284,2 100,0% 7.067,7 | 100,0% 6.844,7 6.593,9 6.362,8
Bedarf "klassische Energiequellen" 2.976,7 43,2% 3.576,7 49,1% 2.522,7 | 35,7% 1.678,5| 24,5% 1.407,8 | 21,4% 1.096,8 | 17,2%
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Anlage 4

,MaBnahmenkatalog”
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Projekttitel:

Einrichtung einer Stelle fiir das Klimaschutzmanagement

MaBnahme

MI_1

Die Bearbeitung der Themen Energie und Klimaschutz im Landkreis Stendal erfolgt zzt.
durch die IGZ BIC Altmark GmbH, die seit 2013 die Aufgabe der Energieagentur im
Landkreis wahrnimmt. Eine direkte personelle Untersetzung dieser Aufgabe innerhalb der
Kreisverwaltung ist bisher nicht gegeben. Aufgrund der Komplexitdt und Vielfalt der im
Rahmen der Umsetzung des Energie- und Klimaschutzkonzeptes zu erbringenden
Leistungen ist es zu empfehlen, eine Stelle fir das Klimaschutzmanagement einzurichten.
Der Leistungsumfang bezieht sich ausschlieflich auf eigene Zustandigkeiten des
Landkreises bzw. auf Leistungen, die durch die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden
auf diesen Ubertragen wurden.

Zur Umsetzung dieser MaRnahme sollte eine Férderung Uber die Nationale
Klimaschutzinitiative beantragt werden. Die Antragstellung ist ganzjahrig moglich. Die
Stelle fur das Klimaschutzmanagement wird fiir die Dauer von drei Jahren mit einer
Forderquote von 65% gefordert.

Die zentrale Aufgabe des Klimaschutzmanagers ist die Umsetzung des
MaRnahmenkatalogs. Er dient als Ansprechpartner und ist insbesondere verantwortlich fir
folgende Aufgaben:

e Steuerung von Klimaschutzaktivitdten im Landkreis Stendal, insbesondere bei der
Umsetzung des MalRnahmenkatalogs,

e fachliche und organisatorische Unterstiitzung bei der Vorbereitung, Planung und
Umsetzung einzelner MaRnahmen,

e Moderation und Organisation von regelmafigen Veranstaltung der Arbeitsgruppe
Klimaschutz,

e Organisation und Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und
Schulungen,

e Aufbau und Koordination eines Netzwerkes von Klimaschutz-Akteuren sowie
einer amteribergreifenden Zusammenarbeit,

e Einwerbung von Férdermitteln,

e Erfassung und Auswertung von klimaschutzrelevanten Daten und Informationen
fir das Monitoring,

e Fortschreibung der Energie- und CO,-Bilanz,

e regelmaBige Berichterstattung in Form eines Klimaschutzberichtes (alle zwei
Jahre),

e Koordinierung/ Umsetzung der Offentlichkeitsarbeit einschlieRlich Aufbau und
Pflege einer Internetprasenz sowie Social Media.

Minderungs-
potenzial

Die Minderungspotenziale sind nicht direkt quantifizierbar.

Kosten

Personalkosten: Fiir den Klimaschutzmanager sind ca. 50.000 € Personalkosten pro Jahr in
Ansatz zu bringen (TV6D E 10/ St. 1; einschl. Arbeitgeberanteil). Bei einer Forderung der
Kosten in Hohe von 65% sind folglich durch den Landkreis ca. 17.500 € pro Jahr zu
finanzieren. Eine Anschlussférderung fiir weitere 2 Jahre mit einem Zuschuss von 40 % der
zuwendungsfahigen Ausgaben ist moglich.

Sachkosten: Um dem Klimaschutzmanagement Handlungsspielraum zur Initiierung und
Durchfiihrung der MaRnahmen zu schaffen, sollte ein Budgetrahmen fiir Sachmittel und
Fremdleistungen zur Verfligung gestellt werden (ca. 20.000 €/a), die z.T. férderfahig sind.

Handelnde
Akteure

Kreisverwaltung Stendal
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Verantwortlich

Kreisverwaltung Stendal/ Hochbauamt

Handlungs- e Beschluss zur Umsetzung des mit der Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark
schritte korrespondierenden Klimaschutzkonzeptes durch den Kreistag des Landkreises
Stendal,
e Beantragung der Forderung fiir die fachlich-inhaltliche Unterstiitzung bei der
Umsetzung von Klimaschutzkonzepten im Rahmen der Klimaschutzinitiative des
BMU,
e Ausschreibung der Stelle und Einstellung des Klimaschutzmanagers
Indikator Besetzung der Planstelle
Hinweise/ Im Rahmen der in der Energie- und Klimaschutzstrategie Altmark definierte MaRnahmen,
Anmerkungen die konkrete Vorhaben in einzelnen Kommunen beinhalten, gehdren nicht zu den
origindren Aufgaben des Klimaschutzmanagements
Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum 2020 bis 2023
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Einrichtung einer begleitenden Arbeitsgruppe Klimaschutz

MaBnahme

MI_2

Klimaschutz ist eine Querschnittsaufgabe, da alle gesellschaftlichen Bereich betroffen sind.
Es ist daher unerlasslich, klimarelevante Entscheidungsprozesse und Aktivitdten so zu
organisieren, dass erforderliche Akteure bzw. Akteursebenen einbezogen werden. Ein
geeignetes Instrument dieses praktisch umzusetzen ist eine interdisziplindr besetzte
Arbeitsgruppe. lhr sollten insbesondere Vertreter verschiedener Fachdmter von Kreis- und
Kommunalverwaltungen, politische Entscheidungstrager sowie Vertreter der Wirtschaft
und gesellschaftlicher Institutionen angehdren.

Neben grundsatzlichen Entscheidungen u.a. zur strategischen Ausrichtung sollte die
Arbeitsgruppe Klimaschutz auch den Prozess der Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes
aktiv begleiten. Hierbei kann es hilfreich sein, wenn die Arbeitsgruppe themenbezogen um
weitere Akteure erganzt wird.

Die Vorbereitung und Moderation von Arbeitsgruppentreffen ist Aufgabe des
Klimaschutzmanagers, fir den dieses Gremium ein wesentliches Instrument zur Steuerung
der Klimaschutzarbeit, zum Monitoring und zur Umsetzung der MaRRnahmen darstellt.

Aufgaben der Arbeitsgruppe sind:

e die Uberpriifung, Auswertung und Weiterentwicklung der Umsetzung des
Klimaschutzkonzeptes und die Mitwirkung bei einzelnen MalRnahmen,

e die Entwicklung und Initiilerung neuer Ideen und Projekte,

e die Kommunikation und Abstimmung des Klimaschutzes innerhalb der Stadt und
gegeniiber wichtigen Akteuren auf Landkreis- und Landesebene.

Minderungs-
potenzial

Die Minderungspotenziale sind nicht direkt quantifizierbar.

Kosten

Direkter finanzieller Aufwand entsteht nicht, da die Aktivitdten i.d.R. im Rahmen der
origindren Tatigkeit der Akteure stattfinden.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Mitarbeiter der Kreis- und Kommunalverwaltungen, Unternehmen,
Verbande und Interessenvertretungen, wissenschaftliche und sonstige Institutionen,
politische Entscheidungstrager

Verantwortlich

Landrat

Handlungs- e Berufung der Mitglieder und Strukturierung der Arbeitsgruppe Klimaschutz
schritte e Erstellung eines Arbeitsplans
e Festlegung eines Termins fiir das erste Arbeitstreffen
Indikator Anzahl der Arbeitstreffen und der Teilnehmer an diesen Veranstaltungen pro Jahr
Hinweise/
Anmerkungen
Status Neu
Zeitraum ab 2019 ohne zeitliche Begrenzung
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Einsatz von LED-Beleuchtung in kreiseigenen Liegenschaften

MaBnahme

MI_3

Die Steigerung der Energieeffizienz im Gebaudebestand ist wesentliches Handlungsfeld zur
Erreichung der Energie- und Klimaschutzziele. Eine wichtige EffizienzmaRnahme ist hierbei
die Optimierung von Beleuchtungssystemen. Fiir die Kreisverwaltung ergibt sich hieraus
Handlungsbedarf fir die Verbrauchposition ,,Beleuchtung” in den eigenen Liegenschaften.

Insgesamt umfassen die Beleuchtungssysteme der kreiseigenen Liegenschaften ca. 60.000
Lichtpunkte, die auf 122 Objekte verteilt sind. Der hiermit verbundene jahrliche
Stromverbrauch betragt zzt. etwa 1.820 MWh. Im Zuge von Reparatur- und
SanierungsmaBnahmen sind bereits moderne Leuchtmittel und Systeme in Teilen der
Objekte verbaut worden. Der (iberwiegende Teil entspricht jedoch noch alten Standards.
Eine Umstellung auf hocheffiziente LED-Beleuchtung ist erst fiir etwa 3.000 Lichtpunkte
erfolgt.

Lichtemittierende Dioden (LED) bieten eine Vielzahl von Vorteilen. Neben einem extrem
geringen Energieverbrauch (ca. 15 % herkémmlicher Leuchtmittel) zeichnen sich LED's vor
allem durch eine sehr lange Lebensdauer (bis zu 50-fache Leuchtdauer) sowie eine hohe
Bediener- und Nutzerfreundlichkeit aus. Ein Nachteil sind die zzt. noch relativ hohen
Anschaffungskosten. Dieser wird jedoch (iber den gesamten Lebenszyklus durch die
erheblich geringen Betriebskosten (Stromkosten, Wartungsaufwand, etc.) mehr als
kompensiert. Eine vollstdndige Umstellung aller Lichtpunkte in den kreiseigenen
Liegenschaften ist ein wichtiger Beitrag zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes.

Der Realisierung dieser MalRnahme stehen zzt. zwei wesentliche Hemmnisse entgegen.
Zum einen ist keine detaillierte Gesamtiibersicht iber die Beleuchtungssituation fiir den
gesamten Bestand der eigenen Liegenschaften vorhanden, die als Entscheidungsgrundlage
fir eine planvolle Umstellung genutzt werden kann. Zum anderen ist eine komprimierte
Umristung aufgrund der Haushaltssituation nicht maoglich.

Die MaRnahme ,Einsatz von LED-Beleuchtung in kreiseigenen Liegenschaften” beinhaltet
die Erstellung eines objektbezogenen Umristungs- und Sanierungsplans fir die gesamte
Beleuchtung der kreiseigenen Liegenschaften (Innen- und AuRenbeleuchtung).
Bestandteile der MaRnahme sind die Erfassung des Ist-Zustandes aller Lichtpunkte
(Standortangaben, Nutzungsstruktur, technische Ausfiihrung und Alter, Verbrauch und
Bewirtschaftungskosten [soweit moglich]), etc.), die Erarbeitung eines
Beleuchtungskonzeptes (technische Losungsvarianten fiir alle Objekte [soweit erforderlich]
sowie eine detaillierte Wirtschaftlichkeits- und Liquiditatsbetrachtung. Im Ergebnis wird
ein zeitlich und finanziell untersetztes Umsetzungskonzept erwartet, welches eine
systematische Umstellung der Beleuchtungssysteme der kreiseigenen Liegenschaften auf
LED-Technologie ermdglicht.

Das Klimaschutzmanagement begleitet die Malnahme fachlich und unterstiitzt das
Gebdudemanagement bei der Umsetzung.

Minderungs-
potenzial

Die Erstellung des Konzeptes fiihrt zu keiner direkten Minderung von CO,-Emissionen. Erst
durch die Umsetzung des Konzeptes konnen Minderungspotenziale erschlossen werden.

Kosten

Kosten entstehen in Form von Personalaufwand im Bereich Gebaudemanagement der
Kreisverwaltung und im Klimaschutzmanagement. In Abhangigkeit vom einsetzbaren
Zeitbudget vorstehender Bereiche und vom erforderlichen Umfang externer
Fachleistungen sind finanzielle Mittel fir zu beauftragende Drittleistungen in Héhe von ca.
50.000,- € (geschatzter Wert) einzuplanen.

Handelnde
Akteure

Kreisverwaltung/ Gebdudemanagement, Klimaschutzmanagement
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Verantwortlich

Kreisverwaltung/ Gebdudemanagement

Handlungs- e Erstellung einer detaillierten Leistungsbeschreibung
schritte e Aufgliederung der Leistungen in Eigen- und Drittleistungen
e Ausschreibung und Vergabe der Drittleistungen
e Analyse Ist-Zustand — objektbezogene Erhebung aller Beleuchtungseinrichtungen
in den kreiseigenen Liegenschaften entsprechend Vorgabe
e Auswertung Ist-Analyse und Entwicklung von Umriistungsoptionen
e Ableitung Umristungskonzept unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher und
technischer Rahmenfaktoren
e Beschlussfassung zum Umristungskonzept
Indikator Vorlage , LED-Konzept”
Hinweise/
Anmerkungen
Status Neu
Zeitraum 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel: Erhéhung der Energieeffizienz in kreiseigenen Liegenschaften durch Digitalisierung
MaRnahme Der Landkreis Stendal besitzt und bewirtschaftet insgesamt 63 Liegenschaften, die sich
Gber das gesamte Kreisgebiet verteilen. Der hiermit verkniipfte Gebaudebestand umfasst
MI_4 122 Objekte mit einer breiten Palette an Gebaudetypen und Nutzungsarten, die jedoch

nicht alle durch den Landkreis genutzt werden. Insgesamt 24 Objekte sind zur Nutzung und
Bewirtschaftung an Dritte tibergeben.

Der Gesamtenergieverbrauch der selbstgenutzten/ -bewirtschafteten Gebdude bzw.
Liegenschaften betrdgt zzt. im Durchschnitt jahrlich ca. 15.416 MWh. Dieser untergliedert
sich in ca. 3.038 MWh Strom und ca. 12.378 MWh Warme. Die hiermit verbundenen
Energiekosten betragen etwa 1.705.000,- € jdhrlich.

Durch die Etablierung eines Energiemanagements konnten bereits erhebliche
Energieeinsparungen und  Effizienzsteigerungen realisiert  werden.  Effektive
Verwaltungsstrukturen sichern planvolles Vorgehen. Energetische Gebdudesanierung und
MaRnahmen zur Erhéhung der Energieeffizienz erfolgen zielgerichtet. Hierbei wurde die
Bandbreite von nicht oder gering investiven MaRnahmen bereits weitgehend
ausgeschopft. GroBe Investitionen werden entsprechend der Haushaltssituation
durchgefiihrt. Neue technologische Moglichkeiten bietet die Digitalisierung.

Digitalisierung ist ein Querschnittsthema und kann einen wichtigen Beitrag zur Steigerung
der Energieeffizienz im Gebdudebestand leisten. Die Anwendungsmoglichkeiten sind
hierbei vielfaltig. Aufbauend auf vorhandene Techniken zur Gebaudeautomatisierung
kénnen groRe Datenmengen in Echtzeit erhoben, verarbeitet und zentral
zusammengefiihrt werden. Durch die Verkniipfungen verschiedener Objekte oder
Gebdudekomponenten, die dann digital im Komplex gesteuert werden, kdnnen bisher
nicht nutzbare Einsparpotenziale gehoben werden. Weiterhin kénnen digitale
Anwendungen bspw. eine stdrkere Einbindung von erneuerbaren Energien oder die
Verbesserung des Nutzungskomforts durch die optimale Anpassung des Lastmanagements
an Nutzerprofile ermdglichen.

Die Digitalisierung der eigenen Liegenschaften im Landkreis Stendal steht erst am Anfang.
Das begriindet sich einerseits darin, dass die Digitalisierung ein relativ neues
Handlungsfeld ist und praxisfahige Losungen nur bedingt verfligbar sind. Andererseits
entsprechen die Rahmenbedingungen héaufig nicht den Erfordernissen. U.a. sind die
technischen und fachlichen Voraussetzungen oder die finanziellen Moglichkeiten oft noch
nicht gegeben. Hierzu zahlen bspw. der noch nicht abgeschlossene Breitbandausbau, aber
auch fehlende Fachkrafte.

Ziel dieser MaBnahme ist es, die Grundlagen fiir eine durchgéngige Digitalisierung aller
kreiseigenen Liegenschaften zu erarbeiten, die eine zentrale Erfassung, Kontrolle,
Bearbeitung und Steuerung relevanter Gebdudedaten und -prozesse ermdglicht.

Um planvoll vorgehen zu kénnen, wird ein umsetzungsorientiertes Digitalisierungskonzept
erarbeitet. Die Praxisfahigkeit dieses Konzepts ist durch ein Modellvorhaben zu belegen.
Mindestbestandteile des Digitalisierungskonzepts sind:

e Erhebung Status Quo der bisherigen Digitalisierung des Gebaudebestands sowie
der vorhandenen technischen Infrastruktur

e Beschreibung geeigneter Anwendungsbereiche

e Bewertung der technischen Rahmenbedingungen (verfigbare
Datennetzkapazitaten, Softwareldsungen etc.)

e Teilkonzept Finanzierung und Wirtschaftlichkeit

e Darstellung der personellen und fachlichen Anforderungen einschlieRlich
notwendiger QualifizierungsmalRnahmen

e Anforderungsprofil Datenschutz und Datensicherheit

e Handlungsempfehlungen
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Minderungs- Mogliche Minderungspotenziale werden erst durch die im Konzept dargestellten

potenzial MaRBnahmen/ Handlungsempfehlungen berechenbar.

Kosten Das Konzept wird durch einen externen Dienstleister erarbeitet. Hierfur sollten etwa
30.000, - € (geschatzter Wert) eingeplant werden. Da das Modellvorhaben noch nicht
naher definiert ist, konnen die Kosten hierfiir nicht beziffert werden.

Handelnd . . :

Alftneuer: € Kreisverwaltung/ Gebdudemanagement, Klimaschutzmanagement

Verantwortlich

Kreisverwaltung/ Gebdudemanagement

Handlungs- e Erarbeitung einer Projektskizze einschlieflich Leistungsverzeichnis
schritte e Sichtung und ggf. Beantragung von Fordermdglichkeiten
e Ausschreibung und Vergabe der Konzepterstellung
e Nach Vorlage des Konzepts Beschlussfassung zur Umsetzung
e Auswahl und Realisierung des Modellvorhabens
Indikator reduzierte Strom- und Warmemenge [kWh/a] aus Modellvorhaben,
Vorlage des Digitalisierungskonzepts
Hinweise/
Anmerkungen
Status Neu
Zeitraum 2020 -2021
Prioritat Hoch
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Nutzung industrieller Abwarme im FTZ des Landkreises Stendal — Ausgewdhlte

Projekttitel:
rojekttite MaBnahme nach Kommunalrichtlinie
MaRnahme Im Rahmen der Umsetzung von beschlossenen Klimaschutzkonzepten besteht die
Moglichkeit, eine ausgewdhlte investive MaRnahme mit besonders hohem Wirkungsgrad
MI_5 und modellhaftem Charakter Uber die Kommunalrichtlinie des BMU férdern zu lassen

(,Ausgewdhlte MaRnahme“). Die Forderung erfolgt unter der Voraussetzung, dass
bestimmte Kriterien erfiillt werden. Hier sind u.a. ein bewilligtes Klimaschutzmanagement
oder ein direktes THG-Minderungspotenzial von mindestens 70 % zu nennen (vgl. RL zur
Forderung von Klimaschutzprojekten in sozialen, kulturellen und o6ffentlichen
Einrichtungen). Die Férderung erfolgt als nicht riickzahlbarer Zuschuss in Héhe von bis zu
50 % mit einer Hochstzuwendung von 200.000,- €.

Unter Bericksichtigung der in der Richtlinie festgelegten Voraussetzungen wurde die
Umstellung der Warmeversorgung im Feuerwehrtechnischen Zentrum (FTZ) des
Landkreises Stendal als ,Ausgewahlte MaRnahme” definiert.

Das FTZ des Landkreises Stendal ist ein im Jahr 1985 urspringlich als Birogebadude
errichteter Plattenbau auf dem Geldnde des Industrie- und Gewerbeparks Altmark (ehem.
KKW). Die Bruttogrundflache betragt 5.162 m?®. Die beheizte Nutzfliche umfasst 3.930 m®.
Das Objekt ist in funf Geschossebenen (Kellergeschoss [mit unterschiedlichen Ebenen],
Erdgeschoss, 3 Obergeschosse) gegliedert, von denen die Obergeschosse nur sporadisch
genutzt und fir den Katastrophenfall vorgehalten werden. Das Kellergeschoss und das
Erdgeschoss werden fiir die feuerwehrtechnischen Leistungen verwendet.

Das FTZ hat vier Aufgabenfelder, welche fiir das gesamte Kreisgebiet wahrgenommen
werden. Diese sind die ganzjahrige Wartung und Pflege von Feuerwehrfahrzeugen und -
ausriistungen sowie die Nutzung als Zentrum fir Aus —und Weiterbildung in der
Gefahrenabwehr, als Katastrophenschutzgrundlage und als Zentrum fiir Kinder- und
Jugendarbeit.

Das spezifische Nutzungsprofil beeinflusst die jahrliche Warmelastverteilung und die
absolute Hohe des Warmebedarfs. Besondere Bedeutung hat hierbei die
Minimalbeheizung (Frostschutz) der weitgehend ungenutzten Obergeschosse, in deren
Folge bereits bauphysikalische Feuchteschaden auftreten. Von Relevanz ist weiterhin der
ganzjahrige Betrieb der Schlauchtrocknung.

Der Warmebedarf des FTZ betrug im Durchschnitt der Jahre 2015 bis 2017 ca. 468.300
kWh. Hinzu kommt ein durchschnittlicher Stromverbrauch in H6he von ca. 65.100 kWh
jahrlich. Die Warmeerzeugung erfolgt mittels einer in 1998 errichteten Olheizung vom Typ
Buderus mit einer Leistung von 90 KW. Die Effizienz der Beheizung wird durch Lufter- und
Regelungssysteme sowie Warmeriickgewinnung erhéht. Technisch und moralisch ist die
Anlage zumindest in Teilen verschlissen.

In unmittelbarer Nachbarschaft zum FTZ befindet sich in ca. 600 m Entfernung das
Betriebsgelande der Zellstoff Stendal GmbH. Die Flache zwischen den Objekten ist
unbebaut.

Im Produktionsprozess der Zellstoff Stendal GmbH entstehen jahrlich etwa 300.000 MWh
ungenutzte Abwarme. Diese Abwarme wird weitgehend in einem mit Kosten verbundenen
Kihlungsprozess entsorgt. Vorgesprache mit Vertretern der Zellstoff Stendal GmbH haben
ergeben, dass diese bereit ware, Abwarme zur Versorgung des FTZ zur Verfligung zu
stellen.

Im Rahmen der MaRnahme ,Nutzung industrieller Abwdarme im FTZ des Landkreises
Stendal” soll die investive Umsetzung der Einbindung von Abwarme aus der
Zellstoffproduktion in die Warmeversorgung des FTZ erfolgen. Hierzu ist es erforderlich,
eine  Nahwédrmeleitung (ca. 600 m) sowie entsprechende Ubergabestationen
(Warmetauscher) zu errichten und einzubinden. Die konkrete technische Ausfiihrung
bedarf einer detaillierten Planung, die Bestandteil des Vorhabens ist.
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Hierbei muss beriicksichtigt werden, dass zur Vermeidung weiterer Bauschdaden die
Obergeschosse intensiver beheizt werden miissen, was aufgrund des deutlich glinstigeren
Warmevollkostenpreises der vorgesehenen Losung ohne zuséatzliche Kosten moglich ist.
Inwieweit eine Sanierung der Warmeverteilung im Geb&dude erforderlich und férderfahig
ist, muss ebenfalls im Rahmen der Vorplanung und Fordermittelbeantragung geklart
werden. Mit Ausnahme der zellstoffseitigen Ubergabe sind alle Aufwendungen durch den
Landkreis Stendal als Investor zu leisten.

Die vorhandene Heizblanlage sollte als Stérreserve weiter vorgehalten und bei Bedarf
ertiichtigt werden. Die Anlage wird gleichzeitig bendtigt, um ggf. die Warmeversorgung
des FTZ in den turnusmafRigen Grundinstandsetzungen der Produktionsanlagen der
Zellstoff Stendal GmbH (etwa alle 18 Monate) sicherzustellen.

Das Vorhaben erfillt die Voraussetzungen einer ,Ausgewahlten MaRnahme”. Sie kann in
eines der als wesentlich definierten Handlungsfelder der Energie- und Klimaschutzstrategie
Altmark eingeordnet werden. Sie hat Modellcharakter fir die Nutzung industrieller
Abwdrme, deren umfassende Verwertung Voraussetzung fir die Realisierung der
Zielstellungen des Endenergiebedarfs in 2035 ist. Sie hat investiven Charakter und fihrt zu
einer direkten THG-Minderung von mehr als 70 %.

Das Klimaschutzmanagement ibernimmt in dem Vorhaben die Funktion des Initiators und
Organisators. Die Umsetzung erfolgt durch das Hochbauamt.

Minderungs- Das Minderungspotenzial betrigt etwa 125 t CO, (ca. 150 t CO,-Aq.) pro Jahr. Diese
potenzial Minderung entsteht bei einem vollstandigen Ersatz des bisher genutzten fossilen
Energietragers Heizol durch Abwarme.
Die fur die Zellstoffproduktion eingesetzte Prozessenergie wird weitgehend durch die
Verbrennung von Biomasse (Schwarzlauge) erzeugt. Dadurch wird der Klimaeffekt
verstarkt.
Kosten Zur Umsetzung der MalRnahme werden Investitionskosten in Hoéhe von etwa 220.000,- €
veranschlagt (Orientierungswert). Dieser Betrag setzt sich wie folgt zusammen:
e Nahwirmeleitung: (600 m x 175 €/m) 105.000,- €
e Warmetauscher: 30.000,- €
e Umbau/ Anpassung: 30.000,- €
e Planung: 20.000,- €
Betrag netto: 185.000,- €
Betrag brutto: 220.150,- €
Ggf. ist die externe Erstellung einer Machbarkeitsbetrachtung/ Vorplanung erforderlich.
Hierfir sollte ein Betrag in Hohe von ca. 10.000,- € vorgesehen werden.
Handelnde . .
Akteure Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung Stendal/ Hochbauamt, Zellstoff Stendal GmbH

Verantwortlich

Kreisverwaltung Stendal/ Hochbauamt

Handlungs-
schritte

e Initilerung und  Durchfiihrung von  Sondierungsgesprachen  zwischen
Kreisverwaltung und Zellstoff Stendal GmbH (ggf. weitere Akteure hinzuziehen)

e Erstellung einer Machbarkeitsbetrachtung/ Vorplanung

e Abschluss einer Vorvereinbarung/ verbindliche Absichtserklarung

e Ausschreibung und Durchfiihrung der technischen und Ausfiihrungsplanung

e Ausschreibung und Errichtung der Nahwarmelosung

e  Erstellung und Abschluss von vertraglichen Vereinbarungen
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Indikator eingesparte Heiz6lmenge [l/a], vermiedene CO,-Emission

Hinweise/ Die Umstellung der bisher heizdlbasierten Warmeversorgung des FTZ auf die Nutzung von

Anmerkungen Abwérme ist mit einer deutlichen Reduzierung des Warmevollkostenpreises verbunden (in
Abhangigkeit von Warmeabgabepreis und Abschreibungsdauer auf ca. 5-6 ct/kWh). Daraus
resultiert die Moglichkeit des Bezuges grofRerer Warmemengen bei gleichbleibendem
Budget. Diese konnen zur Beheizung der zzt. nur frostfrei gehaltenen Obergeschosse
genutzt werden. Die hieraus resultierende Erhéhung des Energieverbrauchs hat keine
Auswirkungen auf die CO,-Bilanz.

Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA

Zeitraum 2020 ff

Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Qualifizierung und Nutzerschulungen fiir Verwaltungsmitarbeiter des Landkreises
und der Kommunen

MaRnahme

MI_6

Umfassende Information ist die Grundlage fiur richtiges Verhalten und zielfihrende
Entscheidungen.

Durch Sensibilisierung und angepasstes Nutzerverhalten wird ein wichtiger Beitrag zur
erfolgreichen Umsetzung der Klimaschutzziele geleistet. Dieses gilt insbesondere auch fiir
den Bereich der kommunalen Verwaltungen. Um die Mitarbeiter und Nutzer von
kommunalen Gebaude zu einem klimaschonenden Verhalten anzuregen und dauerhafte
Verhaltensanderungen zu bewirken, ist es notwendig, das Wissen tber klimaschonendes
Verhalten auszubauen und Kenntnisse Gber Nutzungsalternativen zu erweitern. Hierdurch
wird gleichzeitig die Akzeptanz fur die Umsetzung von Energiespar- und
KlimaschutzmafRnahmen gestarkt.

Die Beriicksichtigung von Klimaschutzbelangen bei der Erfiillung der Aufgaben durch die
verschiedenen Amter der Kreis- und Kommunalverwaltungen wie auch speziell die
Umsetzung von EnergieeffizienzmaBnahmen setzt in verschiedenen Sachgebieten die
Sensibilisierung fir dieses Thema und spezielles Know-how voraus. Im Rahmen von
Qualifizierungs- und Schulungsmafnahmen kénnen die Mitarbeiter spezifisches Know-how
aufbauen. Inhalte der QualifizierungsmaBnahmen koénnen sein: Klimaschonende
Beschaffung, klimaschutzrelevante Gesetzgebung, Klimaanpassungsstrategien,
Fordermoglichkeiten, etc..

In Abhédngigkeit von der jeweiligen Zielstellung (Veranderung Nutzerverhalten oder
Befdhigung im Entscheidungsprozess) sind auf der Grundlage einer Bedarfsanalyse die
Inhalte und die Verfahrensweise fiir die einzelnen Qualifizierungs- bzw. Nutzerschulungen
zu entwickeln. In jedem Fall sollten die Spezifika der jeweiligen Zielgruppen und der
angestrebte Erkenntnisgewinn hinreichend beriicksichtigt werden, da diese sehr
unterschiedlich sind.

Die Interessen- und Problemlagen der Kreisverwaltung und der Verwaltungen der
Kommunen sind grundsatzlich dhnlich. Daher sollen die Weiterbildungsveranstaltungen als
gemeinsames Angebot zentral im Landkreis geregelt werden. Die organisatorische
Umsetzung sollte durch das Klimaschutzmanagement erfolgen. Zur fachlichen/ inhaltlichen
Umsetzung ist es erforderlich, fachkundige Dritte einzubinden. Gleichzeitig kdnnen
ausgewadhlte Mitarbeiter durch die Teilnahme an externen Fachveranstaltungen qualifiziert
und sensibilisiert werden.

Minderungs-
potenzial

Ein direktes Minderungspotenzial kann nicht bestimmt werden.

Kosten

Direkte finanzielle Aufwendungen entstehen in Form von Honorarkosten fiir externe
Fachreferenten und Veranstaltungskosten. Hierfir sollten etwa 5 T€ pro Jahr (geschatzter
Wert) eingeplant werden.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Amtsleiter der Kreisverwaltung, Blirgermeister der Kommunen

Verantwortlich

Klimaschutzmanager, 2. Beigeordneter

Handlungs-
schritte

e Bedarfsermittlung

e Erarbeitung eines terminlich und inhaltlich untersetzten Qualifizierungs- und
Schulungsplans

e Einbindung von externen Fachreferenten

e  Durchfiihrung der Schulungen entsprechend Qualifizierungs- und Schulungsplan

e fortlaufende Recherche zu externen Fachveranstaltung und Schulungsangeboten
sowie Information an potenzielle Teilnehmer
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Indikator

Anzahl der Teilnehmer an Qualifizierungs- und Nutzerschulungen pro Jahr

Hinweise/ Die Landesenergieagentur LENA hat in den vergangenen Jahren bereits Qualifizierungs-

Anmerkungen und Schulungsveranstaltungen fiir Verwaltungsmitarbeiter durchgefiihrt. Es wird
empfohlen diese in die Planungen einzubeziehen.

Status Neu

Zeitraum ab 2020 ff

Prioritat hoch
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Demonstrationsvorhaben ,Objektgebundene Erzeugung und Nutzung von

Projekttitel: Solarenergie unter Einbindung von Speicher und Wandlungstechnologien am
Beispiel einer kreiseigenen Liegenschaft”

MaRnahme Die Nutzung regenerativer Energien ist ein wesentliches Element der Energiewende und

essentieller Bestandteil des Klimaschutzes im Landkreis Stendal. Die praktische Umsetzung

MI1_7 ist jedoch teilweise recht kompliziert und mit Problemen behaftet, da das regionale

Angebot regenerativ erzeugter Energie technologiebedingt sehr stromlastig und volatil
gepragt ist. Dadurch stimmen einerseits Erzeugungs- und Nachfragestruktur oft nicht
Uberein, sodass das regenerative Energieangebot nicht genutzt werden kann. Andererseits
fuhrt die Notwendigkeit der Einbindung des regenerativ erzeugten Stroms in die
Ubertragungsnetze zu erheblichen Netzbelastungen sowie zu hohen Investitionen, die
letztlich auf die Verbraucher vor Ort umgelegt werden.

Eine Option zur Auflosung dieser Widerspriiche besteht darin, einen moglichst hohen
Anteil volatiler Strommengen in die lokale Bedarfsdeckung zu integrieren. Hierbei sind alle
Verbrauchsektoren (Strom, Warme, Mobilitat) zu berlcksichtigen. Praktisch erprobte
Systeme, die diesen Anspruch erfiillen, sind bereits verfligbar, haben sich am Markt jedoch
noch nicht durchgesetzt. Wesentliche Ursachen sind u.a. Informationsdefizite, relativ
hohen Investitionen und damit assoziiert geringe Wirtschaftlichkeit, was sich bei genauer
Betrachtung jedoch oft nicht bestétigt.

Eine hohere Akzeptanz und Marktdurchdringung kann vor allem mittels positiver
praktischer Beispiele erreicht werden. Bestandteil des MaRnahmenplans zum
Klimaschutzkonzept des Landkreises Stendal ist daher ein Demonstrationsvorhaben zur
vollstandigen Eigennutzung von regenerativer Energie aus einer objektgebundenen
Photovoltaikanlage am Beispiel einer kreiseigenen Liegenschaft.

Als Demonstrationsobjekt wurde das Gebdude ,Arnimer StraBe 1-4, Hansestadt Stendal”
(AuRenstelle der Kreisverwaltung) ausgewahlt. Der Endenergiebedarf dieser Liegenschaft
betragt ca. 80.400 kWh Strom und etwa 444.000 kWh Warme jahrlich. Das Objekt besteht
aus mehreren zusammenhingenden Gebauden, die teilweise mit Flachdach ausgefiihrt
sind. Auf diese Dachflachen soll eine Photovoltaikanlage mit einer Anlagenleistung von
71,5 kWp aufgestiandert werden. Die jdhrlich erzeugte Strommenge betragt
durchschnittlich etwa 71.000 kWh/a.

Nutzungs- und Lastprofil stimmen jedoch nicht mit dem Leistungsangebot iberein. Diese
Diskrepanz soll technisch ausgeglichen werden. In Abhangigkeit von den konkreten
Ergebnissen einer Machbarkeitsbetrachtung und der Ausfihrungsplanung sollen
verschiedene Speicher- und Wandlungssysteme zum Einsatz kommen, die alle
Bedarfssegmente bedienen kénnen und so die erzeugte Energiemenge vollstandig vor Ort
genutzt werden kann (Sektorenkopplung von Strom, Warme, Mobilitat).

Neben der o.g. Photovoltaikanlage sollen in Abhangigkeit von technischen und
wirtschaftlichen Faktoren ein Stromspeicher mit Notstromfunktion und intelligenter
Steuerung , ein Ladepunkt fiir Elektrofahrzeuge und ggf. eine Einbindung in die Heizanlage
des Gebaudes installiert und zu einem Gesamtsystem verkniipft werden.

Das Vorhaben wird als Demonstrationsobjekt fiir interessierte Dritte genutzt. Hierbei
sollen sowohl technologische als auch 6konomische Aspekte dargestellt werden.

Die ,Vermarktung” ist Aufgabe des Klimaschutzmanagements, welches auch bei der
Projektumsetzung (Machbarkeitsbetrachtung, Erstellung Leistungsbeschreibung, etc.)
mitwirkt.
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Minderungs- Das Minderungspotenzial betragt ca. 29 t CO,/a.

POiEiE] ([Strommix Deutschland 2017:] 489 g/kWh x 71.500 kWh/a = 34,96 t/a
./. [Vorkette Photovoltaik: 70-90 g/kWh] 80 g x 71.500 kWh/a = 5,72 t/a
=29,24t CO, p.a.)

Kosten Im Rahmen der Projektvorbereitung und —begleitung entstehen Personalaufwendungen
fur das Klimaschutzmanagement und die Kreisverwaltung/ Hochbauamt. Nach Realisierung
des Vorhabens fallen hier weitere Personalaufwendungen in Form von
Offentlichkeitsarbeit an.

Finanzieller Aufwand entsteht durch die erforderlichen Planungsleistungen und die
investive Umsetzung der Malnahmen. Je nach Ausbaugrad betrdagt dieser maximal
150.000,- € (brutto).
Handelnde Kreisverwaltung Stendal/ Hochbauamt, Klimaschutzmanagement, Fachunternehmen
Akteure

Verantwortlich

Kreisverwaltung Stendal/ Hochbauamt

Handlungs- e  Projektkonkretisierung/Machbarkeitsbetrachtung/ Férdermittelrecherche
schritte e Erstellung Leistungsbeschreibung

e ggf. Beantragung Fordermittel

e Ausschreibung Ausfihrungsplanung und , Investition”

e investive/ technische Umsetzung

o fortlaufende 6ffentliche Darstellung und Auswertung
Indikator Nutzungsgrad der regenerativ erzeugten Energiemenge
Hinweise/ Fir die fachliche Beratung bei der Erarbeitung und inhaltliche Gestaltung der MaRnahme
Anmerkungen wurde die Firma scm-energy GmbH, Pretzier hinzugezogen. Die fachliche Kompetenz

dieses Unternehmens sollte bei der weiteren Gestaltung des Vorhabens genutzt werden.

Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum ab 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel: Nutzung von Elektrofahrzeugen durch Kreis-/ Kommunalverwaltungen im LK SDL
MaRnahme Die Elektromobilitdt gilt als ein wesentliches Element fiir eine zukunftsfahige
Gestaltung des Personen- und Giterverkehrs. Die Vorteile bestehen u.a. darin, dass

MI1_8 erhebliche Mengen fossiler Treibstoffe substituiert und dadurch CO,- aber auch NOx- und

Feinstaubemissionen reduziert werden kénnen. Gleichzeitig ist es moglich, volatile
Stromiiberschiisse aufzunehmen und zu speichern sowie Ldarmemissionen deutlich zu
verringern. Der aktuelle Entwicklungsstand ldsst jedoch erwarten, dass die Umgestaltung
der Verkehrssysteme noch erhebliche Zeit dauern wird. Einer breiten Anwendung der
Elektromobilitat steht eine Vielzahl von Hemmnissen entgegen. Hohe Kosten, noch nicht
ausgereifte technische Systeme und fehlende Infrastruktur sind nur einige Beispiele.
Besonders ambitioniertes Handeln kann helfen, diesen Problemkreis aufzulésen.

Der Beitrag, den der Landkreis Stendal zur Beseitigung dieser Hemmnisse leisten kann, ist
eher gering. Dennoch ist ein deutliches Engagement erforderlich und beabsichtigt.

Grundsatzlich bieten sich unter den gegebenen Bedingungen drei verschiedene
Handlungsfelder an. Zum einen kann der Landkreis eine Vorbildrolle als Verbraucher
Ubernehmen, indem er Elektrofahrzeuge im eigenen Fuhrpark nutzt. Eine zweite
Moglichkeit aktiv die Etablierung der Elektromobilitdt zu unterstiitzen, besteht darin,
Synergien mit Dritten, insbesondere mit den Kommunalverwaltungen im Landkreis zu
entwickeln. Die dritte Option ergibt sich aus der Mdglichkeit, Rahmenbedingungen zu
gestalten.

Der eigene Fuhrpark der Kreisverwaltung umfasst insgesamt 39 Fahrzeuge, davon 33 PKW.
Die jahrliche Fahrleistung betrdgt durchschnittlich etwa 500.000 km/a (2017: 471.500 km).
Alle Fahrzeuge werden mit Verbrennungsmotoren betrieben. Kurzfristig ist der Ersatz von
zwei Fahrzeugen (1 PKW, 1 Hochdachkombi) vorgesehen, die als Elektrofahrzeuge
angeschafft werden sollen.

Eine Nutzung von Elektrofahrzeugen durch kommunale Verwaltungen im Landkreis Stendal
(einschlieBlich Kreisverwaltung) findet bisher nicht statt. Neben finanziellen Aspekten sind
insbesondere fehlende Ladeinfrastruktur und Erfahrungsdefizite als Ursachen zu nennen.

Mit insgesamt etwa 35 zugelassenen Kfz ist der Gesamtbestand an Elektrofahrzeugen im
Landkreis Stendal gering. Neben den bereits o.g. Ursachen, die nicht nur fir die
kommunalen sondern auch fir alle anderen Akteure zutreffen, ist das Fehlen eines
konzeptionellen Ansatzes ein Grund fir die deutliche Zurlickhaltung auf diesem Gebiet. So
ist bspw. das Vorhandensein eines Elektromobilitaitskonzeptes eine essentielle
Voraussetzung fir die Forderfahigkeit gewerblicher Unternehmen im Rahmen der
Elektromobilitats-Richtlinie des BMVI.

Alle drei vorgenannten Handlungsfelder stehen in gegenseitiger Wechselwirkung und
sollen parallel entwickelt werden. Zentrale Elemente der MaRnahme ,Nutzung von
Elektrofahrzeugen durch Kreis-/ Kommunalverwaltungen im Landkreis Stendal” sind

e die Anschaffung von zwei Elektrofahrzeugen fiir den eigenen Fuhrpark der
Kreisverwaltung einschlieflich der hierfir benodtigten Ladeinfrastruktur und die
Bereitstellung der hiermit verbundenen Erfahrungen fir die kommunalen
Verwaltungen im Landkreis,

e die Erstellung eines kommunalen Elektromobilitdtskonzeptes auf Landkreisebene,
welches sowohl planvolles Vorgehen innerhalb der Verwaltung sichert als auch
die Grundlage fiir die Inanspruchnahme von Férdermitteln durch kommunale und
nicht kommunale Akteure darstellt (vgl. Forderrichtlinie Elektromobilitat),

e sowie die Eruierung und Gestaltung von gemeinsamen Interessenlagen und
Handlungsmoglichkeiten der verschiedenen Kommunalverwaltungen unter
Fihrung der Kreisverwaltung.

Die Aufgabe des Klimaschutzmanagements besteht darin, bei der Beschaffung der
Elektrofahrzeuge unterstiitzend tatig zu werden. Gleichzeitig ist das Management fir die
Kommunikation der Erfahrungen gegeniiber den Verwaltungen der Stadte und Gemeinden
sowie die Entwicklung synergetischer Effekte zustdndig. Darlber hinaus ist das
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Klimaschutzmanagement fiir die Realisierung des Elektromobilitdtskonzepts zustdndig
(Finanzierung  organisieren,  Leistungsbeschreibung  erarbeiten, Vergabe und
Konzepterarbeitung begleiten, etc.)

Minderungs-
potenzial

Durch die Substituierung von zwei PKW mit Verbrennungsmotor durch elektrisch
getriebene PKW koénnen jahrlich bei einer Fahrleistung von ca. 15.000 km insgesamt etwa
11,3 t CO, eingespart werden (TCO-Rechner/ Schaufenster Elektromobilitdt). Das
Minderungspotenzial der begleitenden Aktivitdten kann nicht eindeutig definiert werden.

Kosten

Fur die Bearbeitung des Vorgangs entsteht Personalaufwand im Haupt- und Personalamt/
SG Zentrale Dienste sowie im Klimaschutzmanagement. Direkte finanzielle Aufwendungen
sind in Form von Investitionskosten fur zwei Elektrofahrzeuge sowie die erforderliche
Ladeinfrastruktur in Ho6he von ca. 100.000,- € einzuplanen. In Abhangigkeit vom
Fahrzeugtyp und der gewdhlten Fordervariante kann der direkte Aufwand deutlich
gemindert werden. Weiterhin sollten fur die Erstellung eines Elektromobilitdtskonzeptes
finanzielle Mittel in Hohe von max. 20.000,- € vorgesehen werden (Eigenanteil fir
Inanspruchnahme Férdermittel nach Forderrichtlinie Elektromobilitat des BMVI).

Handelnde
Akteure

Kreisverwaltung Haupt- und Personalamt/ SG Zentrale Dienste, Klimaschutzmanagement,
Kommunalverwaltungen der Stadte und Gemeinden des Landkreises

Verantwortlich

Kreisverwaltung Haupt- und Personalamt/ SG Zentrale Dienste, Klimaschutzmanager

Handlungs-
schritte

e Auswahl der anzuschaffenden
Ladeinfrastruktur (bereits erfolgt)

e Initiierung Elektromobilitatskonzept (Beschlussfassung)

e Einwerbung von Fordermitteln fir Anschaffung
Ladeinfrastruktur sowie Elektromobilitdtskonzept

e Ausschreibung der Lieferungen und Leistungen (Elektrofahrzeuge, Ladesaulen
einschl. Installation, Elektromobilitdtskonzept)

e  Zuflihrung der E-Fahrzeuge und Erstellung Ladeinfrastruktur

e Planung und Optimierung des Fahrzeugeinsatzes

e Beauftragung und Erstellung Elektromobilitdtskonzept

e Kommunikation der Erfahrungen/ Sensibilisierung der Kommunalverwaltungen

Elektrofahrzeuge und der bendtigten

Elektrofahrzeuge und

Indikator

Vorlage Elektromobilitatskonzept und Anzahl der angeschafften Elektrofahrzeuge

Hinweise/
Anmerkungen

e  Forderrichtlinie Elektromobilitdt (vom 05.12.2017/ gliltig bis 31.12.2020):
https://www.ptj.de/Iw_resource/datapool/systemfiles/cbox/1481/live/lw_bekdoc/frl_elektromobilit
aet_bmvi.pdf

e BAFA: Umsetzung der Richtlinie zur Férderung des Absatzes von elektrisch

betriebenen Fahrzeugen (Umweltbonus) [gultig bis 30.06.2019]

http://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Elektromobilitaet/elektromobilitaet _node.html

e landesenergieagentur Sachsen-Anhalt: Elektromobilitdit — Beschaffungsleitfaden
fiir die Verwaltung
https://lena.sachsen-
anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Sonstige Webprojekte/Lena/OEffentlicher Sektor/Elektromobilitaet
Leitfaden/elektromobilitaet broschuere lena 19-03-13 final klein.pdf

¢ Informationsportale des Bundes/ mit Beteiligung des Bundes zur Elektromobilitat

https://schaufenster-
elektromobilitaet.org/de/content/ueber das programm/foerderung schaufensterprogramm/foerd
erung_schaufensterprogramm 1.html

https://schaufenster-elektromobilitaet.org/de/content/service/tco _rechner/TCO-Rechner.html

http://nationale-plattform-elektromobilitaet.de/die-npe/organisation/#tabs

Status

Fortsetzung und Erganzung bereits eingeleiteter Aktivitaten

Zeitraum

2019 ff

Prioritat

Hoch
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https://www.ptj.de/lw_resource/datapool/systemfiles/cbox/1481/live/lw_bekdoc/frl_elektromobilitaet_bmvi.pdf
https://www.ptj.de/lw_resource/datapool/systemfiles/cbox/1481/live/lw_bekdoc/frl_elektromobilitaet_bmvi.pdf
http://www.bafa.de/DE/Energie/Energieeffizienz/Elektromobilitaet/elektromobilitaet_node.html
https://lena.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Sonstige_Webprojekte/Lena/OEffentlicher_Sektor/Elektromobilitaet_Leitfaden/elektromobilitaet_broschuere_lena_19-03-13_final_klein.pdf
https://lena.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Sonstige_Webprojekte/Lena/OEffentlicher_Sektor/Elektromobilitaet_Leitfaden/elektromobilitaet_broschuere_lena_19-03-13_final_klein.pdf
https://lena.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Sonstige_Webprojekte/Lena/OEffentlicher_Sektor/Elektromobilitaet_Leitfaden/elektromobilitaet_broschuere_lena_19-03-13_final_klein.pdf
https://schaufenster-elektromobilitaet.org/de/content/ueber_das_programm/foerderung_schaufensterprogramm/foerderung_schaufensterprogramm_1.html
https://schaufenster-elektromobilitaet.org/de/content/ueber_das_programm/foerderung_schaufensterprogramm/foerderung_schaufensterprogramm_1.html
https://schaufenster-elektromobilitaet.org/de/content/ueber_das_programm/foerderung_schaufensterprogramm/foerderung_schaufensterprogramm_1.html
https://schaufenster-elektromobilitaet.org/de/content/service/tco_rechner/TCO-Rechner.html
http://nationale-plattform-elektromobilitaet.de/die-npe/organisation/#tabs

Projekttitel:

nachhaltige Beschaffung in Kommunalverwaltungen des Landkreises Stendal

MaBnahme

M1_9

Unter nachhaltige Beschaffung durch 6ffentliche Auftraggeber versteht man einen Prozess,
Produkte und Dienstleistungen zu beschaffen, die von der Herstellung bis zur Entsorgung,
unter Beriicksichtigung sozialer, 6kologischer und 6konomischer Aspekte, geringere Folgen
fir die Umwelt haben, als vergleichbare Produkte und Dienstleistungen.

Dieser Prozess umfasst eine Vielzahl verschiedener Handlungsfelder u.a. die Ver- und
Entsorgung (z.B. Strom, Warme), energetische Standards der eigenen Liegenschaften, den
eigenen Fuhrpark, den OPNV oder die technische Ausstattung (z.B. Biiroausstattung, IT-
und Kommunikationstechnik).

Zentrales Element im Prozess der nachhaltigen Beschaffung ist eine Leitlinie, in der die
Kriterien der Vergabe/ Beschaffung unter Einbeziehung von 6kologischen, 6konomischen
und sozialen Aspekten definiert werden. Die Leitlinie sollte produkt- bzw.
leistungsspezifisch die

e die Festlegung von Mindestanforderungen (Energieeffizienz, Lebensdauer,
Material, reparaturfreundlicher Aufbau etc.),

e die Definition und Gewichtung von Zuschlagskriterien,

e ein mogliches Beschaffungsverbot / Ausschluss bestimmter Produkte,

e Festlegungen zu Vertragsbedingungen

e und die Bericksichtigung anerkannter Standards, Labels und Zertifikate

beinhalten.

In der Kreisverwaltung Stendal werden Nachhaltigkeitskriterien bei der Vergabe bereits
berlcksichtigt, eine verbindliche, umfassende Richtlinie existiert bisher jedoch nicht. Diese
soll im Rahmen dieser Malinahme erstellt und in die Praxis Gberfihrt werden.

Hierbei ist zu beachten, dass eine Vielzahl von Fachamtern im Beschaffungsprozess
tangiert wird, da diese die Bedingungen der einzelnen Vergaben definieren. Es ist daher
unbedingt erforderlich, dass alle relevanten Mitarbeiter der Verwaltung hinreichend fir
das Thema sensibilisiert und fortlaufend hierliber informiert werden. Hierzu sind
Regelungen zu treffen und ergdnzend zur Richtlinie zu fixieren. Gleichzeitig sind
verbindliche Abldufe fir die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten zu beschreiben.

Um eine nachhaltige Beschaffung im Rahmen offentlicher Vergaben moglichst
flaichendeckende zu forcieren, sollen die Stadte und Gemeinden des Landkreises Stendal in
die Aktivititen einbezogen werden. Hierzu ist ein regelmafRiger Informations- und
Erfahrungsaustausch mit Kommunalverwaltungen zu organisieren.

Minderungs-
potenzial

Das konkrete Minderungspotenzial kann nicht benannt werden.

Kosten

Personalkosten: zusatzlicher Aufwand im Haupt- und Personalamt und bei anderen
beschaffenden Amtern; konkreter finanzieller Aufwand entsteht nur,
wenn eine gesonderte Planstelle eingerichtet wird (nicht erforderlich)

Investitionskosten: zusatzliche Kosten fiir energieeffiziente Gerate und nachhaltige
Erzeugnisse sind ggf. einzukalkulieren, konnen jedoch nicht eindeutig
definiert werden

Handelnde
Akteure

Vergabestelle der Kreisverwaltung, alle beschaffenden Amter der KV, Klimaschutzmanager,
Kommunalverwaltungen der Stadte und Gemeinden

Verantwortlich

Landrat

Handlungs-
schritte

e Erarbeitung und Einfihrung einer allgemeinen Richtlinie unterteilt nach
Handlungsfeldern und ggf. amterspezifischer Richtlinien
e Erstellung von Dienstanweisungen zur Sicherung von Information und
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Kommunikation sowie zur Beschreibung verwaltungsinterner Ablaufe

e  Durchfihrung von Schulungen und regelmaRigen Informationsveranstaltungen
fur die Verantwortlichen in den Amtern der Kreisverwaltung

e Durchfiihrung von halbjahrlichen Erfahrungsaustauschen und
Informationsveranstaltungen mit den Kommunen des Landkreises

verbindliche Einfilhrung einer Richtlinie zur nachhaltigen Beschaffung in der

Indikator .
Kreisverwaltung
Informationsmoglichkeiten zur umweltfreundlichen Beschaffung:
. Kompetenzstelle fir nachhaltige Beschaffung beim Beschaffungsamt des
Bundesministeriums des Innern
Hinweise/ ) . ) .
http://www.nachhaltige-beschaffung.info/DE/Allgemeines/allgemeines node.html
Anmerkungen
° Umweltbundesamt
https://www.umweltbundesamt.de/themen/wirtschaft-konsum/umweltfreundliche-
beschaffung
Status Neu
Zeitraum ab 2020 fortlaufend
Prioritat mittel
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Projekttitel:

MarketingmaRnahmen zur Akzeptanzsteigerung im OPNV

MaRBnahme

M I_1

Personliche Mobilitdt ist ein Handlungsfeld im Klimaschutz, welches sich gerade in
landlichen Rdumen wie dem Landkreis Stendal schwierig darstellt. Auf der einen Seite
steht die Notwendigkeit der Verminderung von THG- und Feinstaubemissionen sowie der
Reduzierung des Endenergieverbrauchs. Auf der anderen Seite zwingen u.a. geringes
Arbeitsangebot oder der Abbau von Einrichtungen der Daseinsvorsorge zur Notwendigkeit
der Uberwindung immer gréRerer Entfernungen und damit zu mehr Individualverkehr.

Dieses Dilemma kann zumindest teilweise durch eine Verdnderung des individuellen
Mobilitatsverhaltens aufgeldst werden. Voraussetzung ist jedoch das Vorhandensein
alternativer Mobilitdtsangebote. Eine bereits flaichendeckend vorhandene Alternative ist
der Offentliche Personennahverkehr (OPNV).

Neben objektiven EinflussgroBen bei der Gestaltung des OPNV wie soziodemografische
Faktoren, Raumstruktur oder Wegezweck sind subjektive Parameter wie Informiertheit,
Wahrnehmung und Bewertung sowie Einstellungen und Gewohnheiten ausschlaggebend
dafiir, ob und wie intensiv der OPNV genutzt wird. Die Ausprigung des OPNV-Angebots
unterliegt vor allem objektiven Rahmenbedingungen und ist auf die jeweiligen regionalen
bzw. lokalen Gegebenheiten anzupassen. Will man das individuelle Mobilitdtsverhalten
andern, missen die subjektiven Faktoren beeinflusst werden.

Der Landkreis Stendal ist im Bereich des OPNV Aufgabentriger fiir den Busverkehr und hat
im Rahmen der Daseinsvorsorge und zur Verbesserung des Mobilitdtsangebots einen
Nahverkehrsplan aufgestellt, der seit dem 03.11.2016 giiltig ist. Das hier definierte
Anforderungsprofil beschreibt die erforderlichen und méglichen Leistungsstandards.

Eine auf der Grundlage dieser Standards durchgefiihrte Schwachstellenanalyse kommt u.a.
zu dem Ergebnis, dass das zur SchlieBung von Bedienliicken angebotene Rufbussystem
nicht angenommen wird. Insbesondere hier setzt das Vorhaben , MarketingmafRnahmen
zur Akzeptanzsteigerung im OPNV“ an.

Die MaRnahme ist darauf gerichtet, potenzielle Nutzer des OPNV {iber die bestehenden
Moglichkeiten und die Rahmenparameter fiir deren Nutzung zu informieren und zu
sensibilisieren. Der Schwerpunkt wird hierbei auf den Gebrauch von Rufbussen gelegt.
Hierzu werden sich regelmaRig wiederholende Informationskampagnen durchgefiihrt, die
das Rufbussystem als solches und den konkreten Umgang hiermit bzw. das konkrete
Vorgehen beschreiben. Gleichzeitig werden Vor- und Nachteile, Kosten, Einzugsgebiet
dargestellt.

Diese zielgerichtete Informations- und Imagekampagne soll umfanglich Informationen
vermitteln und vor allem die Befangenheit vor diesem Mobilitdtsangebot nehmen.
Gleichzeitig sollen mit positiven Beispielen die Wahrnehmung und die Bewertung sowie
die Akzeptanz verbessert werden.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Kosten entstehen in Form von Personalleistungen im Klimaschutzmanagement und im zzt.
fiir den OPNV zustandigen Ordnungsamt der Kreisverwaltung. Dariiber hinaus sollte fiir
den Zeitraum von drei Jahren eine jahrliches Werbebudget in Hohe von ca. 5.000,- €
eingeplant werden.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung (zustdndiges Sachgebiet), ausfiihrende
Unternehmen des OSPV im LK SDL

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs-

e Auswahl der einzelnen WerbemaRnahmen/ Erarbeitung der Werbestrategie
e  Erarbeitung der Werbeinhalte
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schritte

e  Erstellung eines Arbeits- und Kostenplans
e Beauftragung der Erstellung von Werbemitteln
e Durchfiihrung der WerbemalRnahmen entsprechend Arbeitsplan

Indikator Anzahl der einzelnen WerbemafRnahmen

Hinweise/ Durch eine Zusammenarbeit mit der Nahverkehrsservice Sachsen-Anhalt GmbH (NSA)
Anmerkungen kdnnen ggf. fachliches Know-how und Synergien genutzt werden.

Status Neu

Zeitraum 2020 bis 2022

Prioritat Mittel
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Projekttitel:

Konzept ,Ladeinfrastruktur fiir E-Mobilitdt im Landkreis Stendal“

MaBnahme

MIl_2

Mit dem zu erarbeitenden Konzept sollen Standortfaktoren und Standortdichte zur
Gewadbhrleistung eine flichendeckenden Versorgung mit E-Tanksdulen im Landkreis Stendal
zur Forderung der Elektromobilitat im landlichen Raum untersucht und Lésungsansatze
definiert werden. Dabei sind sowohl das aktuelle Aufkommen sowie das perspektivische
regionale Interesse an Elektrofahrzeugen jeglicher Art zu betrachten als auch auf die
infrastrukturellen und standortbezogenen Rahmenbedingungen im Landkreis einzugehen.
Dazu gehoren auch Aspekte der Ladeinfrastruktur fir E-Bikes entlang des umfangreichen
Radwegenetzes im Landkreis.

Ebenso sollten die Méglichkeiten des Einsatzes von Elektro-Kleinbussen fiir den OPNV im
landlichen Raum analysiert werden. Dabei sollen notwendigen Aufwendungen und
mogliche Einspareffekte gegeniibergestellt werden. Eine Analyse der wirtschaftlichen
Machbarkeit des Einsatzes von multimodularen Transportangeboten im landlichen Raum
sollte in diesem Zusammenhang ebenfalls vorgenommen werden.

Minderungs-
potenzial

Einsparung von CO,-Emissionen und von fossilen Brennstoffen; Minderung von Gerdusch-
und Geruchsemissionen; Klimaschutz;

Kosten

Konzepterarbeitung ca. 40.000 €; Kosten fiir den Bereich OPNV sind noch zu definieren;
Einsatz von Férdermitteln EU/Bund/Land

Handelnde
Akteure

Wirtschaft, Gewerbe, Bevélkerung, Kommunen, OPNV;

Verantwortlich

Klimaschutzmanager im Kooperation mit der REA

Handlungs- Klarung der Finanzierung; Konzeptentwicklung;

schritte

Indikator Sensibilisierung und Gewinnung der genannten Zielgruppen fir die aktive Mitarbeit an der
Thematik;
Vorlage Konzept, Anzahl der E-Ladepunkte im LK

Hinweise/ Richtlinie des Landes Sachsen-Anhalt zur Ladeinfrastruktur 2018 beachten;

Anmerkungen
Das Konzept sollte aufgrund rédumlicher Uberschneidungen ggf. in Zusammenarbeit mit
dem Altmarkkreis Salzwedel erstellt werden.

Status Konkretisierung des Ansatzes aus der RESA

Zeitraum ab 2020

Prioritat
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Projekttitel:

energetische Nutzung biogener Rest- und Abfallstoffe (aus hoheitlichem Aufkommen)

MaRnahme

MII_3

Biogene Rest- und Wertstoffe sind eine sinnvolle Substrat- bzw. Brennstoffalternative bei
der Erzeugung regenerativer Energien, da sie nicht in Konkurrenz zu anderen
Nutzungsarten stehen und bei der Entsorgung normalerweise Kosten anfallen. Dieser
Verwertungsansatz wird in der Praxis jedoch oft nicht genutzt. Ursache ist i.d.R. die zzt.
noch unzureichende Wirtschaftlichkeit derartiger Anlagen.

Dem Verantwortungsbereich des Landkreises kdnnen zwei Potenzialgruppen in diesem
Segment zugeordnet werden. Hierbei handelt es sich um energetisch nutzbares
Strallenbegleitgriin, welches sich aus dem Aufwuchs entlang der Kreisstralen generieren
lasst und um Bioabfalle, die Gber die ALS Dienstleistungsgesellschaft mbH erfasst werden
(Biotonne, Gringut von o&ffentlichen Wegen und Platzen). Die energetisch nutzbaren
Potenziale im Bereich StraRenbegleitgriin beschranken sich auf holzartige Biomasse
(StraBenbdume) und werden durch das StraRenbauamt bereits einer energetischen
Nutzung zugefiihrt. Diese erfolgt allerdings nicht in kreiseigenen Liegenschaften, sondern
wird durch einen externen Dienstleister geborgen und vermarktet. Eine energetische
Verwertung der Bioabfalle erfolgt bisher nicht.

In den zurlickliegenden zehn Jahren wurde mehrfach die energetische Verwertbarkeit der
Bioabfalle untersucht. Geringere Entsorgungskosten bei der zzt. angewendeten
Kompostierung und kurze Vergabezeitraume verhinderten bisher jedoch diese
Nutzungsoption. Perspektivisch muss allerdings davon ausgegangen werden, dass die
Kompostierung der Bioabfdlle deutlich verdnderten Rahmenbedingungen unterworfen
sein wird, die ggf. den Kostenvorteil aufheben. Gleichzeitig zeichnet sich aufgrund der
zeitlich  begrenzten Garantieverglitung nach EEG Interesse fiir alternative
Geschaftsmodelle bei bereits vorhandenen Biogasanlagen ab.

Im Rahmen des Vorhabens sollen die Verwertungswege der biogenen Rest- und
Abfallstoffe, die sich in der Entscheidungshoheit des Landkreises befinden, unter
Berucksichtigung veranderter Rahmenfaktoren erneut untersucht werden. Hierbei sind
sowohl die Nutzung von holzartigen Biomassen zur Versorgung kreiseigener
Liegenschaften als auch die energetische Verwertung von Bioabfall in bestehenden
Biogasanlagen nach Auslaufen der EEG-Vergltung zu betrachten.

Bestandteile dieser Untersuchung sind insbesondere eine Abbildung der Stoff- und
Energiestrome (Herkunft, Mengenkonzept, Verwertungsstufen, Verbleib Energie etc.), die
technologische Umsetzung, Wirtschaftlichkeitsanalysen verschiedener
Verwertungsansatze und eine Betrachtung moglicher Effekte (z.B. Auswirkungen auf das
Geblihrenaufkommen, alternative Substratquellen der Biogaserzeugung, Substituierung
von fossilen Energietrdgern). Die Ergebnisse dieser Untersuchung dienen als Grundlage fir
die Entscheidungsfindung zum mittel- und langfristigen Umgang mit den biogenen Rest-
und Abfallstoffen (aus hoheitlichem Aufkommen) im Landkreis Stendal.

Minderungs-
potenzial

Das CO,-Minderungspotenzial aus der energetischen Verwertung der Bioabfalle durch
Nassfermentation betrdagt etwa 1.650 t/a (Berechnungsbasis: Machbarkeitsstudie
,Bioabfallverwertung im Landkreis Stendal”, Witzenhausen-Institut, 2010; UBA-CO,-
Rechner / ohne Verwertung von Warmelberschiissen). Da die holzartigen Biomassen aus
dem StralRenbegleitgriin bereits weitgehend energetisch genutzt werden, flieRen diese
nicht das Minderungspotenzial ein.

Kosten

Kosten fir die Offentliche Hand entstehen durch die Erstellung einer
Machbarkeitsuntersuchung sowie durch Vorplanungsleistungen zur Einbindung der
biogenen Rest- und Abfallstoffe in die Energieversorgung des Landkreises Stendal in Hohe
von ca. 20.000,- €. Der finanzielle Aufwand kann durch Eigenleistungen des
Klimaschutzmanagements, der der Kreisverwaltung und der ALS gemindert werden. Die
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Investive Umsetzung sollte durch einen externen Investor erfolgen.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung (Umweltamt), ALS Gesellschaft mbH

Verantwortlich

1. Beigeordneter

Handlungs- e Interne Abstimmung der konkreten Zielstellungen und Fixierung der
schritte erforderlichen Leistungsbestandteile
e Erarbeitung der Leistungsbeschreibung zur Machbarkeitsuntersuchung unter
Berucksichtigung hausinterner Leistungen
e Ausschreibung der Machbarkeitsuntersuchung und Vergabe an einen externen
Dienstleister
e Beschlussfassung zur Umsetzung der Ergebnisse und Empfehlungen
e Ausschreibung und Umsetzung von ggf. erforderlichen Vorplanungen
Indikator Vorlage Machbarkeitsuntersuchung mit Handlungsempfehlung
Hinweise/ Durch die Betreiber der Biogasanlage Hohenberg-Krusemark, die gleichzeitig
Anmerkungen Gesellschafter des regional ansdssigen Ingenieurbiiros ,elbe-bioenergie” sind, wurde
bereits Interesse an einem derartigen Verwertungsansatz fiir Bioabfille signalisiert. Diese
sollten in weitere Uberlegungen einbezogen werden.
Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum 2020 bis 2021
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Durchfiihrung von Klimaschutzkonferenzen

MaRBnahme

M Il_4

Sowohl eine umfassende Offentlichkeitsarbeit als auch der Austausch von Informationen
und Erfahrungen sind wichtige Instrumente im Klimaschutzprozess. Beide Instrumente
dienen dazu den verschiedenen Zielgruppen Handlungsmoglichkeiten aufzuzeigen, diese
zum individuellen und gemeinschaftlichen Handeln zu motivieren, partizipative Prozesse
anzustoBen und einzelne Akteure in konkrete Aktivitdten einzubinden.

Offentlichkeitsarbeit und Informationsaustausch fanden im Landkreis Stendal in
zuriickliegenden Jahren mit unterschiedlicher Intensitdit vor allem fach- und
zielgruppenspezifisch statt. Die 6ffentliche Darstellung eines Gesamtbildes der
Klimaschutzaktivitdten und eine hiermit verbundene Bilanzierung der Ergebnisse erfolgte
bisher nicht. Die Entwicklung und Ausrichtung von Klimaschutzaktivitaten beschrankte sich
- auch bedingt durch die begrenzten Ressourcen - weitgehend auf einen eher kleinen
»Expertenkreis”. Dieses soll kiinftig gedndert werden.

Ein zielfihrender Handlungsansatz ist die regelmaRige Durchfiihrung von
Klimaschutzkonferenzen, die in ihrer 6ffentlichen Wahrnehmung und Ausstrahlung eine
neue Qualitdt darstellen. Hier werden u.a. der Stand und die aktuellen Entwicklungen im
Landkreis Stendal einem breiten Publikum vorgestellt, geplante Aktivitdten diskutiert,
Fachinformationen sowie neue Erkenntnisse aus Forschung und Entwicklung prasentiert
und eine Verknilpfung zur iberregionalen Ebene vorgenommen.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Direkte finanzielle Aufwendungen entstehen in Form von Veranstaltungskosten und
Honorarkosten. In Abhéngigkeit vom gewdhlten Rahmen (Anzahl der Referenten und
Teilnehmer, Veranstaltungsort, Catering etc.) sind bis zu 5.000,- € pro Veranstaltung
einzuplanen. Weiterhin ist interner Personalaufwand erforderlich.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Kreisverwaltung

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Interne Terminabstimmung und -festlegung
schritte e Erarbeitung des Tagungsprogramms
e Einbindung von Referenten
e Auswahl und Einladung der Teilnehmer
e  Durchfuihrung der Klimaschutzkonferenz
e begleitende Offentlichkeitsarbeit
Indikator Anzahl der Teilnehmer an den Klimaschutzkonferenzen
Hinweise/ Klimaschutzkonferenzen sollten regelmaRig stattfinden. Empfohlen wird ein Zeitintervall
Anmerkungen von 2 Jahren. Jede Konferenz sollte einen thematischen Schwerpunkt besitzen.
Status Neu
Zeitraum 2020 (II. Quartal), Folgeveranstaltungen im Abstand von 2 Jahren
Prioritat Hoch

Seite | 60




Projekttitel:

Einrichtung einer Interkommunalen Kommunikationsplattform zum Thema
Klimaschutz

MaRBnahme

M IS5

Klimaschutz auf kommunaler Ebene leistet einen erheblichen Beitrag zur Erreichung der
nationalen Klimaschutzziele und zum Gelingen der Energiewende. Einerseits hat die
kommunale Ebene eine Vorbildfunktion und kann in ihrer Eigenschaft als Verbraucher
Akzente setzen. Andererseits gestaltet sie Rahmenbedingungen. Dieses gilt sowohl fur den
Landkreis als auch fir die Stadte und Gemeinden.

Die durch den Landkreis entwickelten Klimaschutzaktivititen kdnnen in Summe nur dann
zum gewlinschten Erfolg fiihren, wenn sie in der Flache unter- und umgesetzt werden.
Aufgrund der gleichartigen Stellung, die der Landkreis und die einzelnen Kommunen im
Landkreis haben, ist es daher zwingend notwendig, dass die verschiedenen
Klimaschutzaktivitdten hinreichend zwischen diesen Ebenen kommuniziert und
aufeinander abgestimmt werden. Diese themenbezogene Abstimmung zwischen
Kommunen und Landkreis erfolgt zzt. eher sporadisch. Es ist daher notwendig, eine
permanente und strukturierte Kommunikation zwischen diesen Ebenen zu entwickeln.

Im Rahmen des Vorhabens, soll eine interkommunale Kommunikationsplattform
aufgebaut werden, die einen internen themenspezifischen Informationsaustausch
zwischen dem Landkreis und den Kommunen sowie zwischen den Stadten und Gemeinden
sicherstellt.

Hierzu sind die erforderlichen Abstimmungen mit den einzelnen kommunalen Akteuren
vorzunehmen, entsprechende Vereinbarungen abzuschlieBen, die notwendigen
technischen und personellen  Handlungsstrukturen zu schaffen und der
Kommunikationsprozess aktiv zu begleiten bzw. zu gestalten.

Ziel ist es, neben dem allgemeinen Informationsaustausch zu fachspezifischen Themen und
geplanten sowie realisierten MaBnahmen kiinftige Aktivitdten abzustimmen. Die
Kommunikationsplattform kann die Grundlage fiir ein kommunales Akteursnetzwerk sein,
was in der Form bisher im Landkreis Stendal noch nicht existiert.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht benannt werden.

Kosten

Kosten entstehen in Form von Personal und Verwaltungsaufwand, die innerhalb des
normalen Leistungsportfolios abgedeckt werden kdnnen. Investiver Aufwand fiur die
technische Umsetzung ist nicht erforderlich, da der Landkreis und alle Kommunen Uber
geeignete Medien verflgen. Ggf. sollte ein Budget flir Softwareanpassungen vorgesehen
werden.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Kreisverwaltung, Kommunen (Blrgermeister)

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Durchfliihrung einer Auftaktberatung zur Vorstellung des Vorhabens mit den 9
schritte Kommunen und dem Landkreis

e Aufbau der ,technischen“ Umsetzung/ Festlegung der Kommunikationswege

e Beschreibung der thematischen Inhalte

e Festlegung der personellen Zustindigkeiten/ Ansprechpartner durch die

beteiligten Kommunen

e  Aktivierung des interkommunalen Kommunikationsprozesses

Indikator Anzahl der Nutzer und Zugriffe/ Einzelaktivitdten

Seite | 61




Hinweise/

Anmerkungen

Status Neu
Zeitraum ab 2020 ff
Prioritat mittel
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Projekttitel:

Etablierung von Beratungsangeboten zur Reduzierung des Energiebedarfs im
Gebaudebestand

MaRBnahme

M II_6

Der Gebdudebereich insgesamt, bestehend aus Wohn- und Nichtwohngebduden, hat fir
die Erreichung der Klimaschutzziele eine Schlisselfunktion. Bundesweit entfallen auf
diesen Bereich etwa 35 % des Endenergieverbrauchs. Dieser Wert wird aufgrund der
Dominanz von Einzelpositionen bei der Prozessenergie im Landkreis Stendal nicht erreicht.
Betrachtet man jedoch die Verbrauchergruppen ,Privathaushalte” und , Kommunen“
gesondert, betragt der Anteil des Gebdaudebestands am Endenergieverbrauch ca. 53 %.

GemdR dem Energiekonzept der Bundesregierung soll der Gebdudebestand bis 2050
weitgehend klimaneutral sein. Hierflir ist einerseits eine Umstellung der Energietrager
notwendig. Andererseits muss die energetische Sanierungsrate auf ca. 2 % pro Jahr
angehoben werden. Die Praxis stellt sich jedoch sowohl bundesweit als auch regional
anders dar. Im Landkreis Stendal wird zzt. maximal ein Wert von 1 % jahrlich erreicht.

Der Endenergiebedarf des Gebdudebestandes im Landkreis Stendal insgesamt soll bis 2035
um ca. 270.000 MWh verringert werden. Das entspricht einem Anteil an der
Gesamtreduzierung von etwa 38 %. Berechnungsgrundlage fiir diesen Wert ist eine
energetische Sanierungsrate von ca. 1,1 %. Diese beriicksichtigt die spezifischen
Bedingungen im Landkreis und erfordert ambitioniertes Handeln der Gebaudeeigentiimer.

Die notwendigen Aktivitaiten werden jedoch nur dann entwickelt, wenn diese Akteure
hinreichend motiviert und informiert sind. Die bisher von Eigeninitiative getragene
Entwicklung war vorrangig wirtschaftlich motiviert und stagniert mittlerweile. Die
»Eigendynamik” in diesem Prozess reicht nicht aus, um die erforderliche Energie- und CO,-
Einsparung zu realisieren. Daher ist es unbedingt erforderlich, unterstiitzende
Rahmenbedingungen zu schaffen und geeignete Instrumente zu installieren, die den
Prozess forcieren.

Aufgrund der groRen Bedeutung der energetischen Geb&udesanierung soll daher ein
spezielles  Beratungsformat aufgebaut werden, welches insbesondere die
Gebdudeeigentiimer unterstiitzt. Dieses Beratungsinstrument soll alle fachrelevanten
Bereiche der Gebaudesanierung, die wirtschaftliche Bewertung von EinzelmaRnahmen
sowie rechtliche Aspekte umfassen. Durch aktives Agieren sollen bestehende
Informationsdefizite und fehlende Motivation in allen Akteursgruppen kompensiert
werden.

Die MaRnahme beinhaltet konkret die Etablierung eines Beraterpools (z.B. zugelassene
Energieberater, Verbraucherzentrale, HWK, |[IHK, Banken und Kreditinstitute,
Bauverwaltung), die inhaltliche und zeitliche Ausgestaltung von Arbeits-/ Beratungsplanen,
die Erstellung eines Offentlichkeitskonzepts und den Aufbau einer in der Fliache
untersetzten Beratungsstruktur (z.B. feste Beratungsangebote in Kommunalverwaltungen).
Das Management erfolgt durch den Klimaschutzmanager.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Das Management fiir das , Beratungsinstrument energetische Gebaudesanierung” ist in
Form von Personalleistungen des Klimaschutzmanagers zu erbringen. Die Einbindung der
Kammern, der Verbraucherzentrale, der Bauverwaltung und verschiedener Kreditinstitute
kann weitgehend kostenneutral erfolgen. Externe Fachberatung wird zumindest in Teilen
mit Kosten verbunden sein. Gleiches gilt fiir MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit. Ein
konkreter Betrag kann nicht genannt werden. Es wird empfohlen ab 2020 jahrlich eine
Betrag in Hohe von ca. 20 T€ vorzusehen, der zur direkten Kostendeckung und ggf. fur die
finanzielle Unterstitzung von weiterfilhrenden Beratungsangeboten (z.B. Vor-Ort-
Beratung) eingesetzt werden kann.

Handelnde

Klimaschutzmanagement, Kommunen, Energieberater, IHK, HWK, Verbraucherzentrale,
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Akteure

Landesenergieagentur

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Sondierung und Einbindung von ,Beratern” fiir Beraterpool
schritte e Gemeinsame Erstellung eines Jahresarbeitsplans (Beratungsinhalte, Form der
Beratung, Anzahl der Beratungsveranstaltungen, Beratungsorte etc.)
e Erstellung eines Arbeitsplans fiir die begleitende Offentlichkeitsarbeit (jahrlich)
e Umsetzung der Arbeitsplane
e Jahrliche Evaluierung der MaRnahme
Indikator Anzahl der Beratungen
Hinweise/ Durch eine Verknipfung mit den MaBnahmen M_IV_2 und M_V_1 koénnen ggf.
Anmerkungen Synergieeffekte genutzt werden.
Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum ab 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Initiierung Netzwerk "Anpassung an den Klimawandel"

MaRBnahme

M7

Untersuchungen des Landesamtes fliir Umweltschutz des Landes Sachsen-Anhalt lassen
erwarten, dass auch im Geltungsgebiet dieses Konzepts Klimaveranderungen eintreten
werden. Diese sind insbesondere durch Verschiebungen in der Niederschlagsverteilung (bis
hin zu groBer Austrocknung), einer steigenden Zahl von Hitzetage (Uber 30°C) oder
Extremwetterereignissen (z.B. Starkregen, Sturm) gepragt. Die Folgen und damit
verbundene Konsequenzen betreffen alle gesellschaftlichen Bereiche. Die prognostizierten
Veranderungen stellen nicht nur die Flachennutzer wie Landwirtschaft, Forstwirtschaft
und Gartenbau vor neue Herausforderungen. Auch das Gesundheitswesen, die Wirtschaft,
die Kommunen, das Bauwesen, die Bildungstrager, die Blrger und der Naturschutz missen
sich auf die neuen Rahmenbedingungen einstellen.

Es ist daher unerlasslich, geeignete Anpassungsstrategien und -mafRnahmen zu entwickeln.
Fir eine erfolgreiche Gestaltung und Umsetzung von AnpassungsmaRnahmen ist das
Zusammenwirkungen  verschiedenster Akteure (z.B. Offentliche Verwaltungen,
Unternehmen, Vereine, Privatpersonen) erforderlich.

Zurzeit wird das Handlungsfeld ,Anpassung an den Klimawandel” im Landkreis Stendal
noch nicht koordiniert wahrgenommen. Im Kreisentwicklungskonzept werden Aussagen
zur Betroffenheit des Landkreises Stendal getatigt. Sie basieren auf Aussagen eines
Forschungsberichts des BMVBS aus dem Jahr 2010. Hiernach ist die Anfélligkeit des
Landkreises Stendal gering bis maRig. Die Flutkatastrophe 2013, die Sturmschaden im
Herbst 2017 oder die extreme Diirre in Verbindung mit dauerhaft hohen Temperaturen in
2018 lassen dennoch Handlungsbedarf erkennen. Konkrete Handlungsempfehlungen fiir
den Untersuchungsraum stehen bisher nur ansatzweise zur Verfuigung.

Aufgrund der Betroffenheit verschiedenster Akteure bzw. Akteursgruppen sollte die
Erarbeitung von Handlungsansadtzen und —strategien auf einer breiten Basis erfolgen. Ein
geeignetes Instrument hierfir ist ein Akteursnetzwerk, welches zeitnah etabliert werden
soll und das offen fiir alle Interessierten im Landkreis Stendal ist.

Wesentliche Aufgaben dieses Netzwerks sind u.a. die Informationsvermittlung und
Sensibilisierung, der Erfahrungsaustausch aber auch die Verkniipfung zu liberregionalen
Aktivitdten z.B. auf Landesebene. Die Ergebnisse aus diesem Netzwerk konnen die
Grundlage fir ein Klimaanpassungskonzept im Landkreis Stendal darstellen.

Initiator und Trager der MaRRnahme sollte der Landkreis Stendal (Kreisverwaltung) sein.

Minderungs-
potenzial

Da diese MaRnahme auf die Anpassung an den Klimawandel gerichtet ist, kann kein
Minderungspotenzial ausgewiesen werden.

Kosten

Die Kosten fiir die MaBnahme begrenzen sich auf die Absicherung der allgemeinen
Rahmenbedingungen (Bereitstellung von Raumlichkeiten, Versorgungsaufwand etc.) und
kénnen aufgrund der erwarteten Héhe vernachldssigt werden.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Kreisverwaltung

Verantwortlich

Landkreis Stendal, 1. Beigeordneter

Handlungs- e Breitenwirksame Informationsvermittlung tGber geplantes Vorhaben im Landkreis
schritte e Durchfuhrung einer Griindungsveranstaltung (mit gezielter Ansprache moglicher
Akteure)
e Erstellung eines Arbeitsplans
e Durchfiihrung von mindestens 3 Netzwerktreffen pro Jahr
Indikator Anzahl der Netzwerktreffen (pro Jahr)
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Hinweise/
Anmerkungen

e Informationsportal zur Klimaanpassung in Sachsen-Anhalt:

https://lvwa.sachsen-anhalt.de/projekte/koordinierungsstelle-klimawandel-
energiewende/klikominfo-klimaanpassung-auf-kommunaler-ebene/

e  Forderung konkreter MaRnahmen zur Anpassung an die Folgen des Klimawandels:

Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit/ RL ,,Forderung
von MalBnahmen zur Anpassung an den Klimawandel” — Forderschwerpunkt 3

e Portal zu Klimavorsorgediensten von Bund und Landern (KLiVO)

Das KLiVO Portal biindelt im Auftrag der Bundesregierung Daten und Informationen
zum Klimawandel sowie Dienste zur zielgerichteten Anpassung an die Klimafolgen.

https://www.klivoportal.de/DE/Home/home node.html

Status

Neu

Zeitraum

2020 ff

Prioritat

mittel
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Projekttitel:

flaichendeckendes Kommunales Energiemanagement im Landkreis Stendal

MaRnahme

M liI_1

Kommunales Energiemanagement (KEM) ist ein wichtiges Instrument der 6ffentlichen
Verwaltung Energieverbrauch und -kosten in den eigenen Liegenschaften/ Einrichtungen
nachhaltig zu reduzieren und gleichzeitig aktiv das Klima zu schiitzen. ErfahrungsgemafR
bestehen Einsparpotentiale von 10 bis 30 Prozent allein durch nicht-investive MaRnahmen
(organisatorisch und technisch), wie z.B. den Knowhow-Aufbau kommunaler Mitarbeiter,
die Betriebsoptimierung vorhandener Anlagentechnik, die Sensibilisierung der
Gebdudenutzer fiir den sparsamen Umgang mit Energie, Controlling und Berichtswesen fir
Energieverbrauch und —kosten.

Die Implementierung dieses Instruments ist in den Kommunen des Landkreises Stendal
sehr unterschiedlich ausgepragt. Korperschaften mit grofen Verwaltungsstrukturen
(Landkreis Stendal, Hansestadt Stendal) verfliigen Uber ein gut funktionierendes
Kommunales Energiemanagement und nutzen die moglichen Effekte. Fir die Mehrzahl der
Kommunen im Landkreis trifft das nicht zu. Die Verwaltungen dieser , kleinen” Kommunen
sind personell kaum in der Lage, diese Aufgabe abzusichern. Zwar verfligen mittlerweile
fast alle Stadte und Gemeinden Uber fachlich hinreichend qualifizierte Mitarbeiter,
aufgrund der meist knapp bemessenen Personaldecke werden die Aufgaben des
Energiemanagements i.d.R. nur als ,Nebentdtigkeit realisiert. Verflighare
Einsparpotenziale werden dadurch oft nicht ausgenutzt.

Im Rahmen des Vorhabens ,Flichendeckendes Kommunales Energiemanagement im
Landkreis Stendal” soll eine Handlungsstruktur geschaffen werden, die in allen Kommunen
des Landkreises ein funktionsfahiges Energiemanagement sichert. Hierfiir ist die
Umsetzung verschiedener MalRlnahmen und Aktivitdten notwendig. Diese umfassen u.a.
eine detaillierte Erhebung des Status Quo, die Entwicklung von Handlungsstrukturen und
Arbeitsplanen und die Verknlipfung mit der Landesebene.

Bestandteil einer kiinftigen Handlungsstruktur sollte unbedingt ein Netzwerk auf
Arbeitsebene sein, um einen Austausch zwischen den Energiebeauftragten der einzelnen
Kommunen zu ermoglichen. Weiterhin sollte untersucht werden, inwieweit eine
interkommunale Zusammenarbeit beim Kommunalen Energiemanagement moglich und
realisierbar ist. Denkbar ware z.B. ein gemeinsames Energiemanagement mehrerer
Kommunen.

Im Ergebnis soll eine praxisfahige Arbeitsstruktur entstehen, die ein flaichendeckendes
Kommunales Energiemanagement im Landkreis Stendal sichert.

Minderungs-
potenzial

Das Minderungspotenzial ist abhangig vom jeweiligen Status Quo der einzelnen
Kommunen und vom Realisierungsgrad der angestrebten Zielstellung. Ein konkretes
Minderungspotenzial kann insofern nicht benannt werden.

Kosten

Die Aufwendungen umfassen die Personalkosten fiir den Klimaschutzmanager und
Veranstaltungsaufwendungen. In Abhangigkeit vom Umfang der Leistungen, die durch den
Klimaschutzmanager direkt erbracht werden kénnen, sind Drittleistungen in Héhe von 10-
15 T€ (geschatzter Wert) einzuplanen. Diese beinhalten bspw. die Vorbereitung und den
Aufbau interkommunale Handlungsstrukturen oder das Netzwerkmanagement.

Die Finanzierung eines Interkommunalen Energiemanagements erfolgt nicht Gber das
Projekt. Diese ist durch die Kommunen aus den Einsparungen zu sichern.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Blirgermeister der Kommunen im Landkreis Stendal
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Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Erhebung Status Quo und der Bedarfe in allen Kommunen des Landkreises
schritte (einschlieBlich Ansprechpartner)
e Durchfihrung einer Initialberatung mit den Kommen des Landkreises unter
Einbeziehung externer Fachkompetenz
e Etablierung eines Netzwerks ,Kommunales Energiemanagement” und Erstellung
eines Arbeitsplanes
e Entwicklung von praxisfahigen Handlungsstrukturen eines interkommunalen
Energiemanagements
Indikator Anzahl der Kommunen mit Kommunalem Energiemanagement
Hinweise/ Kommunales Energiemanagement ist nach der Kommunalrichtlinie 2019 direkt
Anmerkungen forderfahig. Dieses ist bei der Umsetzung der MaRnahme zu beriicksichtigen.
Die Landesenergieagentur LENA unterstitzt den Aufbau von Kommunalen
Energiemanagement-Systemen. Gleichzeitig wird mit der Bereitstellung des kostenfreien
Online-Werkzeugs KOM.EMS ein Instrument zur Verfligung gestellt, um das
Energiemanagement zu bewerten und zu optimieren.
» Ansprechpartner: Bereichsleiter ,Offentlicher Sektor” / Tel.: 0391 567 2036
Vergleichbare Angebote anderer Bundesldnder in Mitteldeutschland:
» Séachsische Energieagentur GmbH
http://www.saena.de/themen/energiemanagementKommunen.html
» Thiringer Energie- und GreenTech-Agentur
https://www.thega.de/kem/
Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Mitarbeit im Landesnetzwerk "Energie & Kommune"

MaRnahme

M 1II_2

Das Landesnetzwerk "Energie & Kommune" ist eine Plattform fiir den Informations- und
Erfahrungsaustausch zwischen Kommunen/ Landkreisen in Sachsen-Anhalt zu den Themen
Energiewende und Klimaschutz. Trager, Organisator und Moderator dieses Netzwerks ist
die Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH (LENA). Die Mitarbeit im Landesnetzwerk
ist kostenneutral und freiwillig.

In regelmaRigen Netzwerktreffen, die immer in unterschiedlichen Kommunen stattfinden,
wird jeweils ein Rahmenprogramm mit verschiedenen Vortragen zu aktuellen Fachthemen
angeboten, die im Anschluss diskutiert werden. Die Netzwerktreffen geben den
Teilnehmern gleichzeitig Gelegenheit, sich mit Vertretern anderer Kommunen/ Landkreise
auf Arbeitsebene auszutauschen und vergleichbare Problemlagen und Lésungsansatze zu
identifizieren. Themen sind wu.a. die Nutzung praxistauglicher Technologien,
Finanzierungsmodelle oder rechtliche Gestaltungsmoglichkeiten. Ein wichtiges Anliegen
dieses Landesnetzwerks ist weiterhin die Vorstellung von Best-Practice-Beispielen
einschlieBlich der Herstellung von Kontakten.

Die Landesenergieagentur nimmt offene Fragen bzw. Vorschldage auf und lasst diese in
nachfolgende Netzwerkveranstaltungen sowie in das ,Tagesgeschaft” der LENA einflieBen.

Die Vorteile einer aktiven Mitwirkung des Landkreises Stendal und seiner Kommunen im
Landesnetzwerk "Energie & Kommune" ist offenkundig. Bisher wurde hiervon jedoch nur
bedingt Gebrauch gemacht. In den zuriickliegenden Jahren wurde der Landkreis Stendal
punktuell durch die Energieagentur vertreten, die lediglich als Mittler zwischen dem
Netzwerk und den Akteuren des Landkreises agieren konnte. Tatsdchliche Effekte kénnen
aber erst erreicht werden, wenn ein direkter Austausch zwischen den handelnden
Akteuren der Kommunen und Landkreise erfolgt.

Das Projekt ,,Mitarbeit im Landesnetzwerk Energie & Kommune" soll die aktive Mitwirkung
des Landkreises Stendal sowie aller Stadte und Gemeinden des Landkreises im
Landesnetzwerk ,,Energie & Kommune” beférdern. Hierfir sind Verantwortlichkeiten und
Ansprechpartner festzulegen sowie interne Organisationsstrukturen und ein
bedarfsorientierter Informationsaustausch zu organisieren. Das Klimaschutzmanagement
tbernimmt die Koordinierung und Moderation. Gleichzeitig bildet es die Schnittstelle zum
Landesnetzwerk/ zur Landesenergieagentur.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Aufwendungen entstehen in Form von Personalaufwand des Klimaschutzmanagements
sowie durch Reisekosten, die durch die Kommunen/ den Landkreis zu tragen sind.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kommunen des Landkreises (Blirgermeister), Kreisverwaltung

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs-
schritte

e  Abstimmung mit der Landesenergieagentur/ dem Landesnetzwerk

e Durchfliihrung einer Auftaktberatung mit Vertretern der Kommunen und des
Landkreises (Vorstellung des Landesnetzwerks, ,verbindliche”
Mitwirkungserklarung, organisatorische Abstimmung etc.)

e Koordinierung der Teilnahmen von Vertretern der Kommunen/ des Landkreises
an den jeweiligen Netzwerktreffen

e Aufbereitung und Bereitstellung wichtiger Inhalte aus Netzwerktreffen

e Organisation kleinteiliger Erfahrungsaustausche mit anderen Kommunen/
Landkreisen in Sachsen-Anhalt

e Ableitung und Initiilerung konkreter Einzelprojekte in den Kommunen/ im
Landkreis

e Evaluierung der Teilnahmen und der Ergebnisse (jahrlich)
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Indikator Teilnahmen an Netzwerktreffen (Anzahl)
Hinweise/

Anmerkungen

Status Fortsetzung von Aktivitdten der Energieagentur
Zeitraum ab 2020 ff

Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Informationskampagnen , Nutzerverhalten privater Endverbraucher”

MaRBnahme

MIV_1

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Klimaschutzbemihungen im Landkreis Stendal
spielt aktives Handeln eine Schlisselrolle. Dieses gilt fiir alle Akteursgruppen
gleichermallen. Die Motivation zum Handeln ist jedoch unterschiedlich ausgepragt.
Aufgrund der Vielschichtigkeit im Bereich der Privaten Endverbraucher ist hier die
erfolgreiche Beteiligung am Klimaschutz von gezielter Einflussnahme abhangig.

So tragt die gezielte Vermittlung von technischem und wirtschaftlichem Know-how
einerseits dazu bei, Wissenslicken zu schlieRen. Andererseits wird vor allem diese
Akteursgruppe durch ihre aktive Einbindung sensibilisiert, was sowohl die Umsetzung
konkreter EinzelmaRnahmen als auch eine Identifikation mit den Klimaschutzzielen
beférdert.

Gleichzeitig ist der Rahmen der direkten Einflussmoglichkeiten des Landkreises und der
Kommunen auf die lokale Emission von Treibhausgasen (THG) in vielen
Handlungsbereichen begrenzt. Das gilt insbesondere dort, wo die Emissionen
entscheidend auch vom Verhalten der Verbraucher abhidngen und der Landkreis/ die
Kommune (ber keine rechtlichen Grundlagen verfiigt, das Verhalten dieser Akteure zu
beeinflussen. Eine direkte Ansprache und aktive Beteiligung dieser Akteursgruppe tragt
dazu bei, sie zu eigenem Handeln zu motivieren.

Neben anderen Malnahmen (z.B. Energie- und Klimaschutzforum [M VII_2],
Beratungsnetzwerk  Private  Endverbraucher [M  IV_2]) ist die gezielte
Informationsbereitstellung ein duBerst wichtiges Mittel, um die privaten Endverbraucher
zu aktivieren. Da investive MalRlnahmen nur durchgefiihrt werden, wenn diese in die
Zustandigkeit des einzelnen Verbrauchers fallen und wirtschaftlich darstellbar sind, ist eine
Ausrichtung auf das Nutzerverhalten zielfiihrend.

Die Ansprache der Verbraucher muss u.a. eine groRRe Breitenwirksamkeit erreichen und
gleichzeitig durch diesen als ,,auBergewohnlich” wahrgenommen werden. Dieser Anspruch
kann durch spezielle Informationskampagnen erfillt werden.

a

Inhalt der MaRnahme , Informationskampagnen Nutzerverhalten privater Endverbraucher*
ist die Planung, Durchfiihrung und Evaluierung von Informationskampagnen zur
Beeinflussung des Nutzerverhaltens privater Endverbraucher.

Hierbei sind zeitlich begrenzt, konkrete Themen in geeigneter Weise zu kommunizieren.
Die thematische Auswahl, das genutzte Medium (bspw. Postwurfsendungen [z.B. Flyer]/
Printmedien, die alle Haushalte erreichen/ elektronische Medien [TV und Radio etc.]),
spezielle Zielgruppen oder die Anzahl und der Zeitpunkt einzelner Kampagnen sind in
einem Arbeitsplan jahrlich zu definieren. Der Anspruch einer hinreichenden
Informationstiefe und einer groRen Breitenwirksamkeit muss gewahrleistet sein.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Die Kosten sind abhangig von der gewdhlten Form wund der Anzahl der
Informationskampagnen. Unter der Annahme, dass jdhrlich im Durchschnitt vier
Kampagnen durchgefiihrt werden und der finanzielle Aufwand jeweils ca. 2.500,- €
betrdgt, sind pro Jahr etwa 10.000,- € vorzusehen. Hinzu kommen Personalaufwendungen
durch das Klimaschutzmanagement.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement
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Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Sichtung und inhaltliche Aufbereitung notwendiger Themen
schritte e Auswahl moglicherer Kommunikationswege
e Erstellung eines Arbeitsplans (jahrlich)
e Umsetzung der einzelnen Informationskampagnen
Indikator Anzahl der angesprochenen Haushalte/ Nutzer pro Jahr
Hinweise/ Die Informationskampagnen sollten mit anderen MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit
Anmerkungen verknupft bzw. kombiniert werden.
Durch eine Verbindung zu Aktivitdten Dritter (IHK, HWK, Schornsteinfegerinnung etc.)
lassen sich Synergien erzeugen. Diese sollte geprift und genutzt werden.
Status Neu
Zeitraum ab 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Etablierung eines Beratungsnetzwerks fiir private Endverbraucher

MaRnahme

MIV_2

Das Themenfeld Klimaschutz und Energie ist fir ein GroRteil der regionalen Bevolkerung
noch nicht mit personlichen Erfahrungen verbunden. Das und die teilweise kontroversen
Diskussionen zum Thema bringen eine geringe Akzeptanz bzw. teilweise auch
Verunsicherung mit sich.

Die Malnahme zielt ab auf die Verbesserung der Informations- bzw.
Entscheidungsgrundlage der verschiedenen Akteursgruppen. Ein wesentlicher Beitrag zum
Klimaschutz kann durch gedanderten Umgang mit Energie in Haushalten erzeugt werden.
Die Einflussnahme der Biirger beschrankt sich dabei nicht nur auf aufwendige
kostenintensive SanierungsmaRnahmen, sondern es bieten sich viele Moglichkeiten im
taglichen Haushalt. Das Ziel der MaBnahme stellt daher die Schaffung eines
Beratungsangebots dar, welches flaichendeckend im Landkreis zur Verfligung steht. Es
sollen Informationsangebote geschaffen werden, die die Durchfiihrung von praktischen
MaRnahmen in den Bereichen Energieeinsparung, Energieeffizienz, Erneuerbare Energien
und Klimaschutz erleichtern.

Fir die Durchfiihrung dieses Angebotes ist ein Konzept zu entwickeln und die dazu
bendtigten Materialien anzuschaffen bzw. zu erarbeiten. |dealerweise werden diese
Materialien Online zur Verfligung gestellt. Zuséatzlich sind spezielle Angebote zu einzelnen
Themen (bspw. Waschen etc.) anzubieten. Vorhandene Angebote wie z.B. durch die
Verbraucherzentrale oder Energieberater sind bei der Konzepterstellung zu
beriicksichtigen. Mit Unterstiitzung von MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit sollen diese
Angebote stdrker als bisher bekannt gemacht werden und durch ein altmarkweites
Beratungsnetzwerk getragen werden.

Es sollte auch gepriift werden, ob fiir spezielle Zielgruppen konkrete EinzelmaRnahmen
erarbeitet werden kénnen (Energiesparcheck in Kooperation mit der Arbeitsagentur bzw.
dem Jobcenter).

Minderungs-
potenzial

Sensibilisierung fiir die Themen Energie und Klimaschutz, handlungsorientierte
Wissensvermittlung,  Vorbereitung  zur  MalBnahmenumsetzung;  Identifizierung
effizienztrachtiger Alltagsabldufe;

Kosten

Noch zu ermitteln unter der Nutzung entsprechenden Programmen (Bund, Land, LENA)

Handelnde
Akteure

Haushalte/Verbraucher vor Ort, Energie- und Versorgungsunternehmen,
Verbraucherzentrale, Kommunen, LENA, Multiplikat6oren;

Verantwortlich

Handlungs- - Erfassung vorhandener Angebote
schritte - Aufzeigen von Beratungsliicken (inhaltlich, raumlich)
- Gewinnung der Partner zum Aufbau eines Beratungsnetzwerks
- Erstellung eines Beratungskatalogs
-Organisation und Durchfiihrung der Beratungen und MaRnahmen der
Offentlichkeitsarbeit
Indikator Anzahl der durchgefiihrten Beratungen
Hinweise/ Vertragliche Zusammenarbeit zwischen VBZ und Kommunen ausbauen;
Anmerkungen
Status Vertiefte Umsetzung eines Projektes aus der RESA
Zeitraum
Prioritat normal
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Projekttitel:

Etablierung und Begleitung eines Unternehmernetzwerks Energie

MaRnahme

MV_1

Bereits im Zuge der Erarbeitung und Umsetzung des RESA ab 2014 wurden durch die REA
bzw. die IGZ BIC Altmark GmbH erste Anstrengungen unternehmen, ein altmarkweites
Firmennetzwerk zu etablieren. In diesem trafen sich bisher in losen Abstidnden an der
Thematik Energie in den unterschiedlichsten Branchen interessierte Firmen aus dem
Norden Sachsen-Anhalts. Das Spektrum der Themen betraf bisher viele Aspekte, die u. a.
von der Vorstellung technischer Lésungen zur Problematik der Optimierung von
Spitzenlasten bis zur Darstellung des Einsatzes von nachwachsenden Rohstoffen bei der
Energiegewinnung reichten.

Weiteres Ziel des nachhaltig weiter zu betreibenden Netzwerkes soll der regionale
Austausch zu energierelevanten Themenfeldern sein. Dieser kann auch in konkrete
bilaterale Kooperationen zwischen teilnehmenden Firmen miinden.

Dabei sollen sich die Unternehmen zu firmenspezifischen Erfahrungen im Energiesektor
austauschen und im Netzwerk moglichst konkrete Zielparameter der Kooperation
definieren. Das themenoffene Netzwerk sollte weitere inhaltliche Aspekte festlegen, die in
der kiinftigen Arbeit betrachte werden sollten. Dazu kdnnten u. a. gehdren:

e Energie als kiinftiges Geschaftsfeld regionaler Unternehmen

e Energieeffizienzsteigerung im Betriebsprozess

e Aktuelle Entwicklungen in den gesetzlichen Rahmenbedingungen

e Informationen zu neuen Férderoptionen im Energiebereich
Das Netzwerk sollte branchenoffen ausgerichtet sein und die Zusammenarbeit mit
weiteren Akteuren (Kammern, Verbanden, Hochschulen, LENA) anstreben.

Minderungs-
potenzial

Die Minderungspotenziale sind nicht direkt quantifizierbar; sollten auf betrieblicher Basis
ermittelt werden;

Kosten

Offen, eher im geringen Umfang, da die Treffen jeweils in Firmen stattfinden sollen;

Handelnde
Akteure

Regionale Firmen aller GroRen (nicht nur KMU), Kammern (IHK, HWK), LENA, Hochschule,
REA/BIC;

Verantwortlich

REA/IGZ BIC Altmark GmbH; perspektivisch in Kooperation mit dem Klimaschutzmanager;

Handlungs- Es sollte moglichst ein periodischer Rhythmus der Durchfiihrung angestrebt werden, der
schritte sich zunachst auf 1-2 Veranstaltungen im Jahr konzentriert.
Indikator Weitere Firmen fir aktive Mitarbeit im Netzwerk ansprechen und gewinnen;
Anzahl der Netzwerktreffen
Hinweise/ Gemeinsame Veranstaltungen u. a. mit den Kammern organisieren; Zusammenarbeit mit
Anmerkungen der LENA u. a. Partnern auf Landesebene ausbauen;
Status Nachhaltige Verstetigung des bereits existierenden Projektes
Zeitraum Auf Dauer ab sofort
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Etablierung eines Netzwerks/ einer Arbeitsgruppe "Perspektive Bioenergie"

MaRnahme

MV_2

Die Erzeugung und Nutzung von Bioenergie sind im Landkreis Stendal seit mehr als 10
Jahren fester Bestandteil der regionalen Wertschopfungskette und ein wesentlicher
Beitrag im Klimaschutz. Auch durch die Mitwirkung im Bundesmodellvorhaben
,Bioenergie-Region“ wurde im Landkreis eine Vielzahl von Erzeugungsanlagen fir
regenerative Energien aus Biomasse errichtet, die erhebliche Mengen an Bioenergie fiir die
regionale und Uberregionale Verwertung bereitstellen. Hiermit verbunden war die
Etablierung des Geschaftsfeldes Bioenergie in den Land- und Forstwirtschaftsbetrieben der
Region.

Aufgrund verdnderter rechtlicher und wirtschaftlicher Rahmenbedingungen ist zzt. davon
auszugehen, dass insbesondere im Bereich ,Biogas” ab 2025 ein erheblicher Rickgang im
Anlagenbestand eintreten wird. Jingste Entwicklungen lassen weiterhin eine deutliche
Reduzierung der Stromeinspeisung durch das Zellstoffwerk erwarten. Wirtschaftliche aber
auch technologische Griinde fiihren weiterhin dazu, dass beachtliche Biomassepotenziale
nicht energetisch genutzt werden, obwohl kaum andere Nutzungsoptionen bestehen.

Ohne geeignete Gegenmalnahmen kdnnten im Ergebnis einer derartigen Entwicklung
bereits erreichte CO,-Minderungen wieder entfallen und sich somit der Beitrag des
Landkreises Stendal zum Klimaschutz verringern. Konsequenzen werden auch fiir die damit
verbundene Wertschépfung eintreten.

Geeignete Losungsansatze sind zzt. auf zentraler Ebene kaum erkennbar und vollstdandig
wird man diese Entwicklung nicht aufhalten kdnnen. Umso wichtiger ist es, im Rahmen der
Moglichkeiten regionale Hilfestellungen zu geben, die Interessenlagen und Planungen der
betroffenen Unternehmen aufzunehmen sowie mit den Akteuren ins Gesprach zu
kommen.

Vorstehende Anforderung kann durch die Etablierung eines Akteursnetzwerks erreicht
werden, welches die Perspektiven der Bioenergie im Landkreis Stendal aktiv mitgestaltet.
Im Netzwerk werden Informationen bereitgestellt und Erfahrungen ausgetauscht, aber
auch gemeinsame Strategien und konkrete Losungsansdtze entwickelt. Es dient als
Bindeglied zwischen Biomasseerzeugern, Anlagenbetreibern, Energieverbrauchern,
Forschung und Entwicklung, Verwaltung und politischen Entscheidungstragern, die auch
alle in diesem Netzwerk vertreten sein sollten.

Nach Auflésung des Projektmanagements der Bioenergie-Region Altmark fehlt ein
Kimmerer, der ein derartiges Netzwerk etabliert. Dieses soll im Rahmen des Vorhabens
durch das Klimaschutzmanagement erfolgen. Die organisatorische Begleitung des
Netzwerks sollte dauerhaft beim Klimaschutzmanagement verbleiben.

Minderungs-
potenzial

Ziel der MaBBnahme ist es bereits erreichte CO,-Minderungen zu erhalten.

Kosten

Kosten entstehen in Form von Personalleistungen, die im Rahmen der Tatigkeit des
Klimaschutzmanagements abzusichern sind. Kosten fiir die Durchfihrung von
Veranstaltungen sind marginal und ggf. im Budget des Klimaschutzmanagements
vorzusehen.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, Land- und Forstwirte (einschl. berufsstandische Vertretungen),
Betreiber von Bioenergieanlagen, politische Entscheidungstrager

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Identifizierung und Ansprache potenzieller Netzwerkakteure
schritte e Durchfiihrung einer Auftakt- und Griindungsveranstaltung

e fortlaufende Akquise von Netzwerkpartnern

e Durchfiihrung von regelméaRigen Arbeitstreffen (quartalsweise)
Indikator Anzahl der Netzwerktreffen
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Hinweise/ In die Netzwerkarbeit sollten unbedingt das Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft und

Anmerkungen Energie des Landes Sachsen-Anhalt sowie die Landesenergieagentur LENA einbezogen
werden.

Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA

Zeitraum ab 2020 ff

Prioritat Hoch
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Projekttitel:

energie- und klimaspezifische Beratungsangebote fiir Unternehmen im Rahmen
der Wirtschaftsforderung

MaRBnahme

MV_3

Die zentrale Aufgabe einer kommunalen Wirtschaftsforderung ist die Starkung der
Wirtschaftskraft in ihrem Wirkungsgebiet. In Abhangigkeit von verschiedenen Faktoren,
wie bspw. den Standortgegebenheiten oder spezifischen Zielsetzungen bzw.
Handlungserfordernissen sind konkrete Aufgabenstellungen und Schwerpunktsetzungen
vorzunehmen. Die erklarte Zielstellung des Landkreises Stendal, Klimaschutz aktiv zu
gestalten, ist als Schwerpunktsetzung zu interpretieren. Spezifische Angebote der
Wirtschaftsforderung des Landkreises bestehen bisher auf diesem Gebiet noch nicht.

Das energie- und klimaspezifische Beratungsangebot soll u.a. die Bereitstellung von
Informationen (Fordermittel, Finanzierungsmoglichkeiten etc.), die Integration von
Energie- und Klimaaspekten in die Standortinformationen, die Verbindung zu Forschung
und Entwicklung, den Know-how-Transfer, Hilfestellung bei der Auflésung birokratischer
Hemmnisse und die Initiilerung regionaler Kooperationen umfassen. Eine besondere
Herausforderung wird in der gemeinsamen Etablierung neuer Geschéftsfelder in
Unternehmen gesehen, die den Klimaschutzprozess unterstiitzen und gleichzeitig die
regionale Wertschopfung erhéhen.

Die Inanspruchnahme von energie- und klimaspezifischen Beratungsangeboten wird in
starkem Male davon abhdngen, inwieweit die ansdssigen Unternehmen diese als Chance
erkennen. Da viel, insbesondere klein- und mittelstdndische Unternehmen oft mit dem
Tagesgeschaft ausgelastet sind, sind sie nicht der Lage die Vorteil derartiger Angebote zu
nutzen. Es ist daher erforderlich, ein System zu entwickeln, mit dem moglichst alle
Unternehmen im Landkreis aktiv angesprochen, lber spezifische Leistungsangebote
informiert und auch begleitet werden.

Im Rahmen des Vorhabens sollen dieses spezifische Beratungsangebot entwickelt und in
der Wirtschaftsforderung des Landkreises Stendal verortet werden. Darliber hinaus sind
geeignete ,Vermarktungswege” fiir das neue Angebot zu etablieren.

Dazu sind die fachlichen wund personellen Voraussetzungen abzubilden, die
Verantwortlichkeiten festzulegen, eine Informationsdatenbank zu entwickeln, geeignete
Kommunikationswege einzurichten, ein konkreter Arbeitsplan aufzustellen und ggf.
externe (Fach-)kapazitaten einzubinden.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

In Abhangigkeit davon, in welchem Umfang das Klimaschutzmanagement die Aufgabe
selbst wahrnimmt, sind die erforderlichen personellen Kapazitaten bereitzustellen. Hierbei
sollte auf vorhandenes Personal zurlickgegriffen werden. Zusatzlicher finanzieller Aufwand
entsteht ggf. in Form von Honorarkosten fiir externe Dritte, der nicht naher beziffert
werden kann.

Handelnde
Akteure

2. Beigeordneter, Klimaschutzmanager, Kreisverwaltung/ Amt 80

Verantwortlich

2. Beigeordneter

Handlungs-
schritte

e Festlegung von Inhalt und Umfang des Leistungsangebots

e Schaffung der personellen Voraussetzungen

e Qualifizierung der eingesetzten Mitarbeiter

e Etablierung geeigneter Informationswege

e  Erstellung des Arbeitsplans

e Verkniupfung zu Angeboten Dritter (IHK, HWK, IB etc.)

e ggf. Einbindung von externer Fachberatung

e praktische Umsetzung des energie- und klimaspezifischen Beratungsangebots
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Indikator Anzahl der beratenen Unternehmen pro Jahr
Hinweise/

Anmerkungen

Status Neu

Zeitraum ab 2020 ff

Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Untersuchung der Praxisfahigkeit und Nutzbarkeit von Warmespeichern

MaRBnahme

M VI_1

Wadrme fallt bei den meisten Energieumwandlungsprozessen in z.T. erheblichen Mengen
an. Wenn (berhaupt wird nur ein Teil dieser Warme genutzt. Der Rest verpufft als
»2Abwarme” in die Umwelt. Diese Abwarme energetisch (wieder) zu verwerten, spart
Primarenergie und ist aktiver Klimaschutz. In der Praxis scheitert die Nutzung von
Abwarme oft an einer Vielzahl von technischen und wirtschaftlichen Faktoren.

Auch im Landkreis Stendal entstehen u.a. im Rahmen industrieller Prozesse, bei der
Produktion von Bioenergie oder auch bei der klassischen Energieerzeugung durch
Energiedienstleister erhebliche Mengen Abwdrme, die liberwiegend ungenutzt bleiben.
Konservative Schatzungen lassen erwarten, dass sich das Volumen auf bis zu 500.000 MWh
jahrlich belduft. Wiirde nur die Halfte hiervon nutzbar gemacht, konnte der Zukauf von
i.d.R. fossilen Energietragern im Wert von ca. 16-17 Mio. € substituiert und CO,-
Emissionen in Hohe von etwa 55.000 t pro Jahr vermieden werden. Besonders ,auffallig”
ist in diesem Zusammenhang das Zellstoffwerk Stendal.

Die Optionen fiir eine mogliche Nutzung der Abwarme hangen immer von den meist sehr
spezifischen Bedingungen vor Ort ab. Ist es nicht moglich, ein wirtschaftlich betreibbares
Warmenetz zu errichten, eine Nachverstromung durchzufiihren oder eine Unternehmung
mit kontinuierlich hohem Warmebedarf anzusiedeln bleibt die Abwarme ungenutzt. Eine
Alternative ware die Speicherung von Warme.

Leistungsfahige Warmespeichersysteme, die zur Deckung des diskontinuierlichen
Heizwarmebedarfs genutzt werden kénnen und die in der Lage sind, ggf. rdumliche
Entfernungen zwischen Erzeuger und Verbraucher zu (berbriicken, gibt es in der Praxis
kaum. Wesentliche Ursachen hierfiir sind fehlende politische Schwerpunktsetzung, damit
verbunden kaum vorhandenes Interesse im Bereich Forschung und Entwicklung sowie zzt.
stagnierende Preise fiir thermische Energie. Gleichzeitig sind kaum Informationen zum
Thema verfiigbar. Dies gilt sowohl fiir technisch-technologische Fragen als auch fir
begleitende Rahmenbedingungen.

Die Hebung der vorstehend beschriebenen Potenziale ist zur Realisierung der
Klimaschutzziele unerlasslich. Daher sollen durch eine umfassende Bewertung der
Praxisfahigkeit und Nutzbarkeit die Einsatzmoglichkeiten von Warmespeichern im
Landkreis Stendal untersucht werden. Hierzu sind u.a. der Stand der Technik sowie der
rechtliche und fordertechnische Rahmen abzubilden, konkrete Anwendungsoptionen zu
beschreiben, betriebswirtschaftliche Betrachtungen vorzunehmen und eine Verknilipfung
zu Aktivitdten in Forschung und Entwicklung herzustellen. Im Ergebnis sollten konkrete
Umsetzungsprojekte definiert werden, die als Demonstrationsvorhaben die Grundlage fiir
eine zielgerichtete Einbindung von Abwarme in die lokale Energieversorgung darstellen.

Minderungs-
potenzial

Eine konkrete Minderung von THG-Emissionen wird durch das Vorhaben nicht realisiert. Es
legt jedoch die Grundlagen zu Hebung erheblicher Minderungspotenziale.

Kosten

Finanzielle Aufwendungen entstehen fiir die Erarbeitung der Studie durch einen externen
Dritten in Hohe von etwa 25.000,- € (in Abhangigkeit vom Leistungsumfang). Dariber
hinaus sind Personalleistungen des Klimaschutzmanagements erforderlich.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung (Amt 80), regionale Wirtschaftsunternehmen

Verantwortlich

2. Beigeordneter

Handlungs-
schritte

e Bildung einer begleitenden Arbeitsgruppe, bestehend aus
Klimaschutzmanagement, Wirtschaftsunternehmen (mit Warmeiberschuss und
Warmebedarf), Kreisverwaltung und Stakeholdern

e Erarbeitung eines Leistungskatalogs (fur die Studie)

e Ausschreibung und Vergabe der Studie
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e Auswahl moglicher Demonstrations-/ Modellprojekte auf der Grundlage der

vorgelegten Studie
e Vorbereitung/ Anbahnung eins konkreten Modellprojekts

Indikator Vorlage Untersuchungsbericht
Hinweise/

Anmerkungen

Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA
Zeitraum 2021-2022

Prioritat Hoch
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Projekttitel: Projektwoche "Energie & Klimaschutz" an Schulen im Landkreis Stendal
MaRnahme Fir die Erreichung der Klimaschutzziele ist der Bildungsbereich von zentraler Bedeutung.
Wenn es dabei gelingt, so friih als moglich kommende Generationen fiir die Thematik zu
MVI_2 sensibilisieren, kann ein nachhaltiger Klimaschutzprozess aufgebaut werden.
Dabei bieten sich u. a. folgende TeilmaRnahmen in den unterschiedlichen Schultypen an:
- Bildungsprojekte
Hier ist beispielhaft das Angebot einer Projektwoche ,Energie & Klimaschutz” zu
nennen, durch die das Interesse in den verschiedenen Altersgruppen auf die
Thematik ausgerichtet werden soll. Dabei sollte auch auf das Potenzial lokaler
Anbieter von Qualifizierungen und Projekten zuriickgegriffen werden. Dabei ist
auch auf eine umfangreiche Informationsarbeit zum Thema Wert zu legen. Durch
moglichst konkrete EinzelmaRnahmen soll die aktive Mitarbeit der Schiler
motiviert werden. Dazu sind in den unterschiedlichen Altersgruppen didaktisch
angepasste MaBnahmen zu erarbeiten bzw. soll auf bestehende Materialien
zuriickgegriffen werden, die den Schulen zur Verfligung gestellt werden kénnen.
- Energiesparwettbewerbe fiir Schulen
Hier kann auf die bereits bestehende Initiative der | fifty/fifty-Modelle”
zuriickgegriffen werden. Diese dient dazu, die Energieerziehung zu fordern und
soll die Schiilerinnen und Schiiler zu konkreten Energieeinsparungen motivieren.
Das Beispiel der Projektwoche soll neben weiteren zu definierenden Ansdtzen dazu
beitragen, im Bereich der nachhaltigen Bildung das Thema Energie & Klimaschutz als
dauerhaftes Betatigungsfeld auf unterschiedlichen Ebenen zu etablieren.
Minderungs- Die Minderungspotenziale sind nicht direkt quantifizierbar.
potenzial
Kosten Zur Umsetzung sollte recherchiert werden, welche Forderprogramme genutzt werden
kénnten. Es sollte von einem Rahmen von ca. 20.000 € p. a. ausgegangen werden.
Handelnde Klimaschutzmanager, Schulen unterschiedlicher Schultypen, Lehrer, Schiiler;
Akteure

Verantwortlich

Klimaschutzmanager;

Handlungs- Informationsmaterial  bereitstellen, Kontakte zu Schulen, Informations- und
schritte Bildungsveranstaltungen durchfiihren, Projektwoche organisieren und durchfihren;
Indikator Sensibilisierung der Zielgruppe Schiiler, verwertbare Informationsgewinnung in den Schu-
len, konkrete Energieeinsparungen und Effizienzsteigerung;
Anzahl der teilnehmenden Schiiler
Hinweise/ Energielehrpfad LK Harz
AR LENA , Energie.Kennen.Lernen” und Energiesparprojekte fiir Schulen;
Status
Zeitraum Frihester Beginn nach Etablierung Klimaschutzmanager 2020
Prioritat normal
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Projekttitel:

Klimaschutzbezogene Bildungsangebote der VHS des Landkreises Stendal

MaRBnahme

M VI_3

Informations- und  Wissensdefizite stellen ein  wesentliches Hemmnis im
Klimaschutzprozess dar. Fehlende Bereitschaft zum Handeln oder die Unkenntnis Gber
mogliche Handlungsoptionen sind nur zwei Konsequenzen fehlender Information.

Die Ursachen hierfir sind vielféltig. Oft fuhrt Desinteresse zu Inaktivitdt. Haufig
Uiberfordert jedoch das Uberangebot an Informationen und die Vielzahl der
Informationsquellen die Akteure. Zielgerichtete Informationsangebote mit klarem
praktischem Bezug kdnnen den Handlungsstau auflésen. Hierdurch ist es einerseits
moglich, Entscheidungstrager zu sensibilisieren und Akzeptanz zu schaffen. Andererseits
konnen die erforderlichen fachlichen Kompetenzen aufgebaut werden.

Die Wahl des jeweiligen Informationsformats ist vor allem von der Ziel- bzw.
Akteursgruppe abhangig. So haben Eigentiimer unsanierter Bestandsgebadude bspw. einen
anderen Informationsbedarf als Personen, die eine Energiegenossenschaft griinden
wollen.

Die MaRnahme ,Klimaschutzbezogene Bildungsangebote der VHS des Landkreises
Stendal” ist darauf gerichtet, entsprechende Informationsangebote zu etablieren. Das
Klimaschutzmanagement nutzt hierbei die vorhandene Struktur der Volkshochschule des
Landkreises Stendal als Plattform.

Die Themenpalette muss sich am potenziellen Bedarf orientieren, sollte aber den
Schwerpunkt im Bereich der Privathaushalte haben. U.a. waren Schulungs- und
Informationsangebote zu folgenden Themen moglich:

e Nutzung von Férdermitteln

e  Wirtschaftliche Bewertung  energetischer  SanierungsmalRnahmen im
Gebdudebestand

e Heizungswechsel und Optimierung von Heizsystemen —was ist zu beachten

e Nutzung von erneuerbaren Energien und  Speichersystemen  zur
Energieversorgung von Gebduden

e Energieeinsparung und Nutzerverhalten

e EnEV und Waiarme-EEG - gesetzliche Grundlagen der energetischen
Gebaudesanierung

L]

Potenzielle Referenten sind u.a. die Landesenergieagentur, regionale Ingenieurbiiros und
Energieberater, die Verbraucherzentrale, die Handwerkskammer/ Innungen oder
Kreditinstitute wie die KfW und die Investitionsbank Sachsen-Anhalt.

Sowohl die Auswahl der Themen und die Einbindung geeigneter Referenten als auch die
organisatorische Umsetzung (Anzahl der Veranstaltungen, Veranstaltungsorte, Bewerben
der Veranstaltungen etc.) obliegen dem Klimaschutzmanagement. Die VHS ibernimmt die
formelle Umsetzung und Abrechnung.

Jahrlich sollen mindestens 15 Einzelveranstaltungen in Form von Fachvortragen
durchgefiihrt werden. Hierzu sind an flinf Standorten im Kreisgebiet (Osterburg, Stendal,
Tangerhitte, Havelberg, Bismark) drei thematisch gleichgelagerte Veranstaltungen zu
realisieren.

Minderungs-
potenzial

Das konkrete Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Die Kosten fiir Angebote der VHS werden (blicherweise Uber Unkostenbeitrage der
Schulungsteilnehmer und Zuschiisse des Landkreises refinanziert. Um die Attraktivitat der
o.g. Fachvortrdge zu erhdhen, sollte ein zweckgebundenes Budget in Hohe von ca. 7.500,-
€ jahrlich bereitgestellt werden. Diese Mittel konnen bspw. genutzt werden, um die
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Kostenbeitrage von Teilnehmern zu ermaBigen. Neben diesen direkten finanziellen
Aufwendungen sind Personalaufwendungen im Klimaschutzmanagement vorzusehen.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung (Schulamt), Kreisvolkshochschule Stendal,
Handwerkskammer/ Innungen, Landesenergieagentur, Verbraucherzentrale Sachsen-
Anhalt, regionale Ing.-Biiros und Energieberater

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Erarbeitung einer Themenliste
schritte e Auswahl der jeweiligen Themen fir einzelne Jahre
e Abstimmung mit der VHS
e (fortlaufende) Einbindung der erforderlichen Referenten
e Einbindung der Einzelangebote in den Veranstaltungskatalog der VHS
e Bewerben von Einzelveranstaltungen
e Durchfiihrung der einzelnen Fachvortragsreihen
Indikator Anzahl der Schulungsteilnehmer p.a.
Hinweise/
Anmerkungen
Status Neu
Zeitraum 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel:

Initiierung einer Energie-Effizienz-Genossenschaft

MaRBnahme

M VII_1

MaRnahmen zur Reduzierung des Endenergiebedarfs (Senkung des Energieverbrauchs,
Erhohung der Energieeffizienz) sind i.d.R. mit teils hohem investivem Aufwand verbunden.
Die oft angespannte Lage kommunaler Haushalte verhindert haufig die Realisierung von
Vorhaben in diesem Bereich. Alternative Akteure, die fur die Kommunen und andere
offentliche Trager aktiv werden konnten (z.B. Stadt- oder Gemeindewerke) sind im
Landkreis Stendal kaum vorhanden. Professionelle Contracting-Unternehmen haben relativ
hohe Erwartungen an das Projektvolumen und die Renditen. Im Ergebnis werden
erforderliche und sinnvolle MaRnahmen nicht umgesetzt.

Ein alternativer Handlungsansatz, mit dem dieses Hemmnis ggf. (berwunden werden
konnte, waren Energieeffizienzgenossenschaften. Das Interesse von
Energiegenossenschaften im Rahmen von Klimaschutzaktivititen bezog sich in der
Vergangenheit weitgehend auf die Erzeugung regenerativer Energien.
Energieeffizienzgenossenschaften bilden bisher die Ausnahme. Aufgrund der verdnderten
Rahmenbedingungen des EEG kdnnten derartige Geschaftsmodelle fir Genossenschaften,
die von birgerschaftlichem Engagement getragen werden und regionales Kapital fur die
Energiewende verfigbar machen wollen, ein interessanter Losungsansatz sein. Dieses
Geschaftsmodell ist jedoch kaum bekannt und im Landkreis Stendal bisher nicht auf seine
Praxisfahigkeit untersucht worden, bietet aber die Moglichkeit einer breiten
Burgerbeteiligung und der Akzeptanzsteigerung.

Im Rahmen des Vorhabens soll diese Option umfassend betrachtet und bei positivem
Ergebnis die erforderlichen Rahmenbedingungen fiur die Grindung einer Energie-Effizienz-
Genossenschaft geschaffen werden.

Da selbst auf Uberregionaler Ebene bisher nur wenige Referenzen zur Verfligung stehen,
missen zum einen verschiedenste Einflussfaktoren untersucht werden. Dazu zdhlen vor
allem die rechtlichen Rahmenparameter. Dariiber hinaus sind die regionalen Faktoren zu
analysieren. Hier ist insbesondere die regionale Bereitschaft, sich in eine derartige
Genossenschaft einzubringen, zu betrachten. Weiterhin ist der mogliche Gegenstand der
Unternehmung zu definieren. Ein besonders interessantes Geschaftsfeld ist zzt. die
Umristung auf LED-StraRenbeleuchtung. Ist der konkrete Geschaftsgegenstand bekannt,
kénnen die erforderlichen Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen und Unternehmensplanungen
durchgefiihrt werden.

Sollten der Bildung einer Energie-Effizienz-Genossenschaft keine Hemmnisse
entgegenstehen, sind geeignete Akteure anzusprechen, die aktiv die Grindung der
Genossenschaft vorantreiben. Gleichzeitig ist eine begleitende Offentlichkeitsarbeit
durchzufiihren. Bei ausreichendem Interesse kann eine Griindungsveranstaltung initiiert
werden.

Minderungs-
potenzial

Ein konkretes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden, da dieses von der Art und
dem Umfang der einzelnen Aktivitaten der Genossenschaft abhangt, welche noch nicht
bekannt sind.

Kosten

Kosten entstehen in Form von Personalleistungen, die im Rahmen der Tatigkeit des
Klimaschutzmanagements abzusichern sind.

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanager, interessierte Blrger

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs-
schritte

e Betrachtung der rechtlichen Rahmenbedingungen (sowohl zur Griindung als auch
in Bezug auf die Geschaftstatigkeit der Genossenschaft)
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e Bestimmung und Ansprach von Stakeholdern, Aktivisten und potenziellen
Mitgliedern

e Definition des Geschaftsgegenstandes und Erarbeitung eines Geschaftsplanes
einschlieBlich Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

e Vorbereitung/ Initilerung einer Griindungsversammlung

Indikator Durchfiihrung der Griindungsversammlung

Hinweise/ Durch die dena (Deutsche Energie-Agentur) wurde in einem Modellvorhaben die

Anmerkungen Praxisfahigkeit einer Energie-Effizienz-Genossenschaft mit dem Geschaftsgegenstand ,,LED-
StraBenbeleuchtung” bestatigt.
Link: https://www.dena.de/newsroom/energieeffizienz-genossenschaften/
Ggf. sollte mit der Energiegenossenschaft Altmark Kontakt aufgenommen werden, um zu
kldaren, inwieweit diese den Geschaftsgegenstand ,Energieeffizienz” in ihr
Leistungsportfolio aufnehmen wiirde. Ein derartiger Losungsansatz kénnte erhebliche
Synergien beinhalten.

Status Fortsetzung/ Umsetzung RESA

Zeitraum 2020 ff

Prioritat Mittel
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Projekttitel:

Einrichtung eines offenen Energie- und Klimaschutzforums (Energiestammtisch)

MaRBnahme

M VII_2

Ein wesentliches Element im Klimaschutzprozess vor Ort ist das biirgerschaftliche
Engagement. Dieses entsteht jedoch nur, wenn die Birger umfassend in die Aktivitdten
einbezogen werden. Um dieses zu gewahrleisten, sind geeignete Instrumente erforderlich,
die eine umfangliche Kommunikation und Interaktion zwischen den verschiedenen
Akteuren im Klimaschutzprozess ermoglichen. Hierfiir ist neben spezifischen Formen
themenbezogener Kommunikation und Zusammenarbeit, die auf spezielle Akteursgruppen
(Unternehmerstammtisch, Netzwerk Bioenergie etc.) ausgerichtet sind, eine allgemein
zugangliche und fir alle Blrger/ Akteure erreichbare Interaktionsplattform erforderlich.

Die Interaktionsplattform bietet die Mdglichkeit des Austausches zwischen den Akteuren
und Engagierten ,auf Augenhdhe”. Hierdurch wird u.a. Vertrauen aufgebaut und
Akzeptanz geschaffen. Es konnen Informationen und Erfahrungen ausgetauscht,
gemeinsame ldeen entwickelt, Kooperationsmoglichkeiten ausgelotet und Multiplikatoren
gewonnen werden. Ein derartiges Instrument existiert im Landkreis Stendal bisher nicht.

Durch das Vorhaben ,Einrichtung eines offenen Energie- und Klimaschutzforums” soll eine
Interaktionsplattform fir alle Engagierten im Landkreis Stendal geschaffen werden. Diese
soll aus verschiedenen Elementen bestehen (regelméaRige Veranstaltungen, Social Media,
Newsletter etc.) und durch das Klimaschutzmanagement sowie die Kreisverwaltung
initiiert, koordiniert und moderiert werden.

Minderungs-
potenzial

Ein direktes Minderungspotenzial kann nicht definiert werden.

Kosten

Aufwand entsteht vor allem in administrativer Form sowie durch mogliche
Veranstaltungskosten und  Aufwendungen  fur die Pflege  fiir  diverse
Informationsinstrumente (Internetprasens, Social Media etc.).

Handelnde
Akteure

Klimaschutzmanagement, Kreisverwaltung, engagierte Birger, Unternehmen und
Einrichtungen

Verantwortlich

Klimaschutzmanager

Handlungs- e Entwicklung eines umsetzungsorientierten Formats fiir das Energie- und
schritte Klimaschutzforum (Festlegung der verwendeten Instrumente [6ffentliche
Veranstaltungen, Social Media etc.])
e ggf. Einrichtung eines ,Beirats“ aus engagierten Bilirgern und Vertretern
verschiedener Institutionen
e  Erstellung eines Arbeitsplanes (terminlich und inhaltlich)
o Offentliche Bekanntmachung des Vorhabens und spezieller Angebote
e quartalweise Durchfiihrung von 6ffentlichen Veranstaltungen
e laufende Betreuung elektronischer Medien
Indikator Anzahl der beteiligten Akteure
Hinweise/ Es ist sicherzustellen, dass ein permanenter Ansprechpartner fiir Aktive und Interessenten
Anmerkungen vorhanden ist. Hierzu sollten klare Regelungen getroffen werden.
Status Neu
Zeitraum 2020 ff
Prioritat Hoch
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Projekttitel: Teilnahme des Landkreises Stendal am European Energy Award (eea)
MaRnahme Der European Energy Award ist ein internationales Qualitatsmanagementsystem und
Zertifizierungsverfahren, das die die Energie- und Klimaschutzaktivititen einer
MVii_1 Kommune/eines Landkreises erfasst, bewertet, plant, steuert und regelmaRig tberprift.
Im Ergebnis werden Potenziale der nachhaltigen Energiepolitik und des Klimaschutzes
identifiziert und nutzbar gemacht. Damit wird ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess
fur eine nachhaltige Energie- und Klimaschutzpolitik etabliert.
Aus dem Landkreis Stendal nimmt die Einheitsgemeinde Osterburg zzt. erfolgreich am eea
teil. Sie eine von sechs Kommunen in Sachsen-Anhalt.
Vorteile fir die teilnehmenden Kommunen/ Landkreise bestehen in:
e der Etablierung eines dauerhaften Verbesserungsprozesses,
e einer maBnahmen- und umsetzungsorientierten Ausrichtung der Aktivitaten,
e der Evaluierung der Ergebnisse mit qualitativen und quantitativen Indikatoren,
e der Vergleichbarkeit und dem Benchmark mit Anderen,
e dem Austausch mit vergleichbaren Akteuren im eea-Netzwerk,
e der Unterstitzung der Kommune/ des Landkreises durch einen externen
Fachexperte und Moderator.
Im eea wird basierend auf einer Analyse der Ausgangssituation ein kontinuierlicher
Managementprozess aufgebaut, der eine dauerhafte Verbesserung etabliert. Wesentliches
Unterscheidungsmerkmal zum Klimaschutzkonzept ist der Aufbau von Know-How in der
kommunalen Verwaltung.
Zentrales Element im eea-Prozess ist eine verwaltungsinterne Arbeitsgruppe
(Energieteam), welche u.a. MaBnahmen/ Projekte entwickelt und die
klimaschutzpolitischen Aktivitdten im Landkreis/ der Kommune abstimmt. Die Aktivitdten
richten sich auf die Handlungsfelder:
o Kreisentwicklung und Energieplanung,
e Eigene Liegenschaften (und StraRenbeleuchtung),
e Ver-und Entsorgung,
e  Mobilitat,
e interne Organisation,
e  Offentlichkeitsarbeit und Kooperation.
Der Prozess wird durch einen externen eea-Berater begleitet, der insbesondere das
interne Management (z.B. den Klimaschutzmanager)aber auch das Energieteam und die
Erarbeitung der (,standardisierten”) Manahmen unterstitzt.
Der Erfolg der Aktivitdten wird mittels eines Punktesystems bilanziert und im Rahmen
eines Audits ausgewertet. Hierdurch wird eine objektive Positionierung des eigenen Status
Quo im regionalen, nationalen und internationalen MaRstab méglich. Gleichzeitig kdnnen
offene MalRnahmen- und Handlungsfelder identifiziert werden.
Minderungs- Die Minderungspotenziale sind im Wesentlichen abhangig von den ,,eea-Mallnahmen” und
potenzial werden im Zuge des eea-Prozesses ermittelt.
Kosten Die Hohe der Kosten ist von verschiedenen Faktoren (Lizenzgebiihr nach Einwohnern,
Anzahl der Beraterstunden etc.) abhadngig. Zur Orientierung kdnnen fir den Landkreis
Stendal folgende Aufwendungen angesetzt werden:
1. Jahr: ca.15.000,- €
2. Jahr: ca. 8.000,- €
3. Jahr: ca. 12.000,- € zuziiglich Auditkosten
AEICENEE Klimaschutzmanager, 2. Beigeordneter, LENA
Akteure
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Verantwortlich

2. Beigeordneter

Handlungs- e  Erarbeitung Beschlussvorlage zur Teilnahme am eea fiir den Kreistag
schritte e Beschlussfassung zur Teilnahme am eea durch den Kreistag
e Antrag finanzielle Unterstlitzung an das Land Sachsen-Anhalt
e Schaffung formelle Rahmenbedingungen/ Abschluss eea-Vereinbarung
e Berufung Lenkungsgruppe/ Energieteam
e Beauftragung zertifizierter eea-Berater
e Durchfiihrung Auftaktberatung (unter Einbeziehung Offentlichkeit)
Indikator Abschluss der eea-Vereinbarung mit der eea-Geschaftsstelle in Sachsen-Anhalt (LENA)
Hinweise/ Die Teilnahme am eea wird durch das Land Sachsen-Anhalt zzt. finanziell begleitet. Die
Anmerkungen Hohe der finanziellen Unterstutzung betragt aktuell 80 % der Aufwendungen. Antrdge sind
an die Landesenergieagentur zu stellen.
Weitere  Informationen zum eea: https://lena.sachsen-anhalt.de/oeffentlicher-
sektor/european-energy-award-eea/
Status Neu
Zeitraum ab 2020 fir die Dauer von mindestens 3 Jahren
Prioritat Hoch
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Projekttitel: Aktivierung regionales Kapital/ alternative Finanzierungsmodelle
MaRnahme
AL Die Energiewende sollte durch eine moglichst umfangreiche Regionalisierung der damit
- verbundenen Wertschopfung gekennzeichnet sein. Dies ist bei den aktuellen
Rahmenbedingungen ein komplizierter Prozess, der u. a. die Implementierung regionaler
Finanzierungsmoglichkeiten erfordert. Damit soll das Interesse der regionalen Bevolkerung
und Wirtschaft an der Thematik beférdert werden, da durch eine eigene Partizipation die
Akzeptanz von erneuerbaren Energieanlagen durchaus positiv beeinflusst werden kann.
Vor der Bearbeitung des Themas miissen entsprechen Gesprache mit unterschiedlichsten
regionalen Partnern gefiihrt und ein Handlungsfahrplan und inhaltliche Aspekte breit
gefachert entwickelt werden. Fir die 6konomische Bewertung des Projektes kénnten die
Potenziale der Hochschule Magdeburg-Stendal eingebunden werden.
Die Finanzierungsinstrumente sollen dabei nicht nur auf die Energieerzeugung sondern vor
allem auch auf die Energieeinsparung und die Effizienzerh6hung ausgerichtet sein.
Minderungs- Die Minderungspotenziale sind nicht direkt quantifizierbar.
potenzial
Kosten Sind mit den Kreditinstituten zu klaren;
Handelnde Klimaschutzmanager; Interessierte regionale Bevolkerung und Wirtschaft; regional aktive
Akteure Kreditinstitute;

Verantwortlich

Handlungs- Definition von inhaltlichen Schwerpunkten; Recherche zu bereits existierenden Ansatzen;

schritte Kontaktaufnahme zu Kreditinstituten;

Indikator Sensibilisierung der Bevolkerung durch aktive Teilhabe an den 6kologischen und
6konomischen Effekten
generiertes Kapital [in €]

Hinweise/

Anmerkungen

Status Weiterfiihrung aus der RESA 2016

Zeitraum Beginn nach Etablierung Klimaschutzmanager; friihestens 1. Halbjahr 2020

Prioritat mittel
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